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Adecra
+Cedim

ADECRA - Asociacion de Clinicas, Sanatorios y Hospitales Privados de la Republica
Argentina.

CEDIM - Camara de Entidades de Diagndstico y Tratamiento Ambulatorio.

Desde 2011, trabajamos de manera conjunta representando a mas de 420 entidades
de salud privada —entre clinicas, sanatorios, hospitales privados y centros de
diagndstico y tratamiento ambulatorio— distribuidas en distintos puntos del
pais. Nuestra mision es fortalecer y potenciar al sector de la salud privada de Ia
Argentina, promoviendo politicas que garanticen su sostenibilidad y desarrollando
herramientas que optimicen tanto la gestidon cotidiana de las instituciones como
sus instancias de negociacidn con actores publicos y privados.

Asimismo, nos vinculamos con diversos organismosy referentes destacados de cada
area para impulsar la innovacion, acompanar el crecimiento del sector y fomentar la
mejora continua en las instituciones asociadas, con el objetivo de construir, entre
todos, un sistema de salud mas sdélido, eficiente y sostenible para nuestro pais.

B Mas de 420 instituciones asociadas.
B Impacto en mas de 172.000 trabajadores.

B En todas las provincias del pais.

Juntos, potenciando el desarrollo de la
salud privada de la Argentina
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iConocé mas sobre la camara en nuestro sitio web!

www.adecra.org.ar

Mira nuestro video institucional

Fortaleciendo la salud
privada de la Argentina.

+85

anos
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EL SISTEMA DE SALUD ARGENTINO
LLEGO A UN LIMITE

Jorge Cherro Marcelo Kaufman
Presidente de Adecra Presidente de Cedim

Elsistema de salud argentino ha llegado a un limite. Negarlo o seguir administrando parches coyunturales
solo profundizara una crisis que ya es estructural.

Durante anos se evito dar el debate de fondo. Se postergaron decisiones, se agregaron obligaciones sin
financiamiento y se multiplicaron los actores con responsabilidades superpuestas. El resultado es el
sistema fragmentado y financieramente exhausto que hoy conocemos.

La realidad es clara: los recursos no alcanzan para sostener el modelo actual.

Los financiadores —entre ellos, el PAMI, las obras sociales nacionales y provinciales y las empresas
de medicina prepaga— tienen crecientes dificultades para cubrir las prestaciones médicas en tiempo
y forma, sobre todo a valores que reflejen los costos reales del sistema sanitario; incluso, ni siquiera
llegando a cubrir el 60% del IPC, teniendo en cuenta, como todos sabemos, que el costo prestacional
esta por encima del mismo.

A su vez, estan obligados a cubrir un Programa Médico Obligatorio (PMO) que se ha expandido de manera
progresiva hasta incluir practicamente todas las prestaciones, tecnologias e insumos disponibles en la
medicina moderna. Y cuando alguna prestacion no esta formalmente contemplada, la judicializacion del
sistema termina incorporandola mediante recursos de amparo.

De este modo, el sistema funciona bajo una logica peligrosa: cada vez mas obligaciones, sin una discusion
real sobre como financiarlas.

El impacto de esta dindmica recae, inevitablemente, sobre los prestadores. Las clinicas y sanatorios
privados sostienen gran parte de la infraestructura sanitaria del pais, invierten en tecnologia, mantienen
guardias, camas criticas y recursos humanos altamente calificados. Sin embargo, deben hacerlo en un
contexto en el que los ingresos resultan cada vez mas insuficientes para cubrir los costos reales de
funcionamiento.

A esto se suma un desafio central: la negociacion salarial con los trabajadores de la salud. Nadie
desconoce que médicos, enfermeros, técnicos y todo el personal sanitario merecen salarios dignos
acordes con la responsabilidad de su tarea. Pero cuando el sistema carece de financiamiento adecuado,
estas negociaciones se desarrollan en un escenario de extrema fragilidad.

El resultado es evidente: toda la cadena de valor del sistema sanitario —financiadores, prestadores y
trabajadores— se encuentra hoy financieramente estresada.

Y hay un factor adicional que no puede seguir ignorandose.
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En muchas jurisdicciones del pais, especialmente en la Ciudad de Buenos Aires y en los grandes centros
urbanos, el sector publico compite de manera desigual con el sistema privado y con la seguridad social.
Los hospitales publicos, dependientes de los ministerios de salud provinciales, absorben recursos
humanos y financieros sin que exista una coordinacion efectiva del sistema.

La consecuencia es un esquema desordenado donde los distintos subsistemas no se complementan, sino
que, muchas veces, compiten entre si por los mismos recursos escasos.

Asi, el sistema de salud argentino se sostiene hoy gracias al esfuerzo cotidiano de miles de profesionales
y trabajadores, pero sobre una estructura institucional que ha perdido coherencia y sustentabilidad. En
esta linea hay que remarcar el severo deterioro en torno de la formacion meédica (que se expresa en la
no ocupacion de vacantes en las residencias meédicas) y la seria escasez de profesionales adecuadamente
formados en muchas especialidades.

Seguir evitando este diagnodstico solo agravara el problema.

La Argentina necesita encarar una reformulacion profunda del sistema de salud. No se trata de un ajuste
ni de un debate sectorial. Se trata de discutir con seriedad como se financia la salud, qué prestaciones
pueden garantizarse de manera sostenible, como se articulan los distintos subsistemas y como se
construye un modelo que deje de transferir permanentemente tensiones de un eslabon a otro de la

cadena.

La salud es uno de los bienes publicos mas valiosos de cualquier sociedad. Pero para que el sistema
funcione necesita reglas claras, financiamiento realista y una planificacion que hoy esta ausente.

Desde Adecra+Cedim creemos que lleg6 el momento de asumir esta discusion con madurez y
responsabilidad. El pais necesita un sistema de salud sostenible, integrado y moderno.

El verdadero riesgo ya no es cambiar el sistema.

El verdadero riesgo es seguir como estamos.
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COMISION DIRECTIVA ADECRA

Presidentes Honorarios:
Francisco José Diaz
Mevaterapia

Angel Gilardoni
Sanatorio Corporacion
Médica Gral. San Martin

Presidente:

Jorge Pedro Cherro
Sanatorio Corporaciéon Médica
Gral. San Martin.

Vicepresidente:
Carlos Pesa
Sanatorio 9 de Julio

Secretaria:
Verdnica Degrossi
Sanatorio Modelo de Quilmes

Prosecretario:

Pablo Paltrinieri

Hospital Privado Universitario de
Cdrdoba

Tesorero:
Bibiana Rodriguez Cdceres
Clinica Bessone

Protesorero:
Alfredo Antonio Arienti
Clinica Bazterrica

Vocal Titular 1°:
Edgardo Zimmerman
IMAC

Vocal Titular 2°:
Marcos Lozada
Sanatorio Allende

Vocal Titular 3°:
Eduardo Mattera
Sanatorio Bernal

Vocal Suplente 1°:
Mario Tourn
Instituto Gamma

Vocal Suplente 2°:
Juan Seleme
Clinica del Valle

Vocal Suplente 3°:
Antonio Goitisolo
IAF

Vocal Suplente 4°:
Diego Vallega
ALCLA

Revisor Titular de Ctas. 1°:
Ricardo Negro
Clinica Santa Catalina

Revisor Titular de Ctas. 2%
Martin I. Lezama

Clinica y Maternidad Suizo
Argentina

Revisor Titular de Ctas. 3%
Monica Arauz

Instituto Otorrinolaringoldgico
Arauz

Revisor Suplente de Ctas:
Silvia Jalil
Sanatorio Pasteur

Gerente General
Silvia Monet
Adecra

COMISION DIRECTIVA CEDIM

Presidente:
Marcelo Kaufman
Investigaciones Médica S.A.

Vicepresidente:

Eva Avila Montequin
Instituto Médico de Alta
Tecnologia (IMAT)

Secretario:
Rolando Deragopyan
Centro Médico Deragopyan

Tesorero:
Hernan Rojas
Diagnéstico Rojas

Vocal Titular 1°:
Enrique Machado
Centro Privado TC - Cérdoba

Vocal Titular 2°:
Fernando Ogresta
Imaxe

Vocal Titular 3°:
Alberto San Miguel
TCBA S.A.

Vocal Titular 4°:
Graciela Melado
Megan

Vocal Titular 5°:
Luis Garcia
Laboratorio Castelar

Vocal Suplente 1°:
Laura Alvarez
Diagndstico Maipu por Imagenes

Vocal Suplente 2°:
Juan Manuel Paz
Argus S.A.

Vocal Suplente 3°:

Luis Marcelo Lazcano

Clinica Moguillansky - Medicina
XXIS.A.

Vocal Suplente 4°:
Daniel Bernardo Schere
Laboratorio Dr. Schere

Vocal Suplente 5°:
Juan Francisco Carranza
Centro Médico Deragopyan

Revisor Titular de Ctas. 1°:
Lucia Turco
Fundacion Cientifica del Sur
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Revisor Titular de Ctas. 2°:
Patricia Vdzquez Soria
VIDT Centro Médico S.A.

Revisor Titular de Ctas. 3%
Diego Di Fonzo
Diagndstico Médico

Revisor Suplente de Ctas 1°:
Esteban Louge
Diagndstico Tesla

Revisor Suplente de Ctas 2°:
Natalia Ferraro

Instituto Médico de Alta
Tecnologia (IMAT)

Directora Ejecutiva:
Maria Silvia Monet
Cedim



STAFF ADECRA+CEDIM

Gerente General:
Silvia Monet

Departamento Econémico:
Erika Perri
Jorge Colina

Relaciones Institucionales Nacionales

e Internacionales:
Chantal de La Bouillerie

Comunicacion Institucional:
Michelle Kowalewski
Agustina Menéndez Behety

Prensa:
Sofia Cavalli

Departamento Legal:
Diego Rodriguez Donnelly

Departamento de Capacitaciones:
Alejandra Fuente
Catalina Sartori

Administracion:
Noemi Fernandez
Horacio Castilla
Leonardo Romano

Secretaria:
Paula Heredia

NUEVOS ASOCIADOS

Celebramos la incorporacion de nuevas instituciones de salud
a Adecra+Cedim durante 2025, enriqueciendo nuestra red y
potenciando el trabajo conjunto en favor del sistema de salud.

ADECRA

® Hospital Privado Tres Cerritos - Salta
® Clinica Viedma S.A. - Rio Negro

® Clinica de Cuyo - Mendoza

® Sanatorio del Norte - Tucuman

® Sanatorio del Sur - Tucumdn

CEDIM

Neuromand Estudios Neuroldgicos - CA.B.A
Diceedifa SR.L (Diaude - Centro de Imdgenes)
- Buenos Aires

Berardi Goin Y Cia. Srl - Diagndstico de Medi-
cina Nuclear- Buenos Aires

Imagenes Médicas Borelli S.A. - Chubut

SI TE QUERES ASOCIAR A

Adecra
+Cedim
CONTACTATE CON NOSOTROS

. ©

(On) 4374-2526 +54 911 2253-1655  info@adecra.org.ar
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INSTITUCIONES ASOCIADAS A ADECRA

CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES

- ALPI - ASOCIACION CIVIL

- AMBULATORIOS DUPUYTREN

- APE - SALUD MENTAL

- ASOCIACION PEDIATRICA INTEGRAL - API

- BUENOS AYRES CLINICA DE REHABILITACION

- CCP BAIRES - CLINICA DE CUIDADOS

PALIATIVOS

- CEMIC (CENTRO DE EDUCACION MEDICA
E INVESTIGACIONES CLINICAS “NORBERTO

QUIRNO")

- CENTRALAB S.A

- CENTRO DE DIAGNOSTICO ECOGRAFICO DR.

CANETTI

- CENTRO DE DIAGNOSTICO ROSSI

- CENTRO DE ESTUDIOS INFECTOLOGICOS S.A

- CENTRO DE UROLOGIA CDU

- CENTRO GALLEGO DE BUENOS AIRES

- CENTRO MEDICO AMENABAR SRL. - NEU-

ROREHABILITACION

- CENTRO MEDICO INTEGRAL FITZ ROY

- CENTRO MEDICO ULME

- CENTRO MEDICO VIDT

- CENTRO MEDICO VILELLA

- CENTRO MEDICUS S.A

- CERIM SRL - CENTRO DE ESTUDIOS
INTEGRALES DE LA MAMA SRL

- CHP - CENTRO DE HEMATOLOGIA Y
ONCOLOGIA PAVLOSVSKY

- CIAREC - CLINICA DE REHABILITACION Y

CIRUGIA

- COORDINAR S.A.

- SANATORIO MATER DEI

- CLINICA ADVENTISTA BELGRANO

- CLINICA ALCLA

- CLINICA BASILEA

- CLINICA BAZTERRICA

- CLINICA DE LA ESPERANZA

- CLINICA DE LOS VIRREYES

- CLINICA DEL PARQUE (MERNO S.A)

- CLINICA DEL SOL CORONEL DIAZ

- CLINICA DE MICROCIRUGIA

- CLINICA DR. CORMILLOT (NUTRIMED S.A)

- CLINICA LA SAGRADA FAMILIA

- CLINICA PRIVADA CLIMEDICA

- CLINICA SAN CAMILO

- CLINICA SAN JERONIMO

- CLINICA SANTA CATALINA

- CLINICA SANTA ISABEL

- CLINICA Y MATERNIDAD SUIZO ARGENTINA

- COORDINAR S.A. CENTRO TERCERIZADO EN

MATER DEI

- DIAGNOSTICO POR IMAGENES DE ALTA

COMPLEJIDAD DR. DERAGOPYAN

- DOMECQ & LAFAGE LABORATORIOS CLINICOS

- ENERI - DR. PEDRO LYLYK Y ASOC. S.A.

- FLEN.I (FUNDACION PARA LA LUCHA

CONTRA LAS ENFERMEDADES

NEUROLOGICAS EN LA INFANCIA)

- FUNDACION FAVALORO

- FUNDACION GRADIVA

- FUNDACION HOSPITALARIA

- FUNDALEU

- FUNDACION INSTITUTO PRIVADO DEL CALLAO

- GRUPO PEDIATRICO

- HELIOS SALUD

- HOSPITAL PRIVADO DE NINOS

- GENEA CENTRO MEDICO

-LART.

- INSTITUTO INTEGRAL DUPUYTREN

- FUSEA (FUNDACION SANIDAD EJERCITO
ARGENTINO)

- IMAGEN TEST - CENTRO MEDICO DE
DIAGNOSTICO

- INEBA (INSTITUTO DE NEUROCIENCIAS
BUENOS AIRES)

- INSTITUTO ARGENTINO DE DIAGNOSTICO Y
TRATAMIENTO

- INSTITUTO CARDIOVASCULAR DE BS. AS.
- INSTITUTO CENTENARIO DE MEDIMET SRL
- INSTITUTO FRENOPATICO

- INSTITUTO GERIATRICO NAZARET

- INSTITUTO MEDICO DE ALTA COMPLEJIDAD
- INSTITUTO OTORRINOLARINGOLOGICO ARAUZ
- INSTITUTO SUPERIOR DE OTORRINOLARIN-
GOLOGIA

- INSTITUTO ALEXANDER FLEMING

- LABORATORIO DE MEDICINA S.A

- MEVATERAPIA S.A

- NEPHROLOGY S.A

- OFTALMOLOGIA IBEROAMERICANA S.A.

- PRIMER HOSPITAL PRIVADO DE 0JOS S.A

- RSC S.A - NEUROREHABILITACION

- SANATORIO AGOTE

- SANATORIO ANCHORENA

- SANATORIO COLEGIALES

- SANATORIO FINOCHIETTO

- SANATORIO GUEMES SILVER CROSS

- SANATORIO DE LA PROVIDENCIA

- SANATORIO DE LA TRINIDAD PALERMO

- SANATORIO DE LOS ARCOS

- SANATORIO MATER DEI

- SANATORIO DE LA TRINIDAD MITRE

- SANATORIO OTAMENDI Y MIROLI

- SANATORIO SAN JOSE

- SERMEX S.A

- UAI HOSPITAL UNIVERSITARIO

-UMAT SA.

- VACUNAR S.A

GRAN BUENOS AIRES

- CALDEVIT S.A. (CLINICA BESSONE) (SAN
MIGUEL)

- CASA HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS (RAMOS
MEJIA)

- CASA NUESTRA SENORA DEL PILAR SAN JUAN
DE DIOS (LUJAN)

- CENTRO DE CIRUGIA OCULAR S.A. (AVELLA-
NEDA)

- CENTRO DE ESTUDIOS TROVATO (RAMOS
MEJIA)

- CENTRO HIRSCH DE GERIATRIA Y
REHABILITACION

- CENTRO MEDICO DE REHABILITACION

- CENTRO MEDICO TALAR

- LA HORQUETA (SAN ISIDRO)

- CENTRO MEDICO ESPORA S.A. (RAMOS MEJIA)
- CLINICA BOEDO S.R.L. (LOMAS DE ZAMORA)

- CLINICA CRUZ CELESTE (SAN JUSTO)

- CLINICA DEL NINO DE QUILMES S.A (QUILMES)
- CLINICA DIM RIVADAVIA S.A

- CLINICA ESPORA (ADROGUE)

- CLINICA IMA S.A (ADROGUE)

- CLINICA LAS ARAUCARIAS

- CLINICA OLIVOS (VICENTE LOPEZ)

- CLINICA PRIVADA DEL BUEN PASTOR (LOMAS
DEL MIRADOR)

- CLINICA PRIVADA FATIMA S.A (ESCOBAR)

- CLINICA PRIVADA MONTE GRANDE S.A. (MON-
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TE GRANDE)
- CLINICA PRIVADA RANELAGH S.A.
(RANELAGH)
- DIAGNOSTICO INTEGRAL MORON DIMO SRL
(MORON)
- DIAGNOSTICO MAIPU POR IMAGENES S.A.
(VICENTE LOPEZ)
- DIRM S.A CLINICA PRIVADA (RAMOS MEJIA)
- DOMECQ & LAFAGE LABORATORIOS CLINICOS
- FLENI ESCOBAR (ESCOBAR)
- FUNDACION CIENTIFICA DEL SUR (LOMAS DE
ZAMORA)
- GRUPO MEDICO MASCHWITZ (ESCOBAR)
- HOSPITAL UNIVERSITARIO AUSTRAL (PILAR)
- 1.Q. DEL CALLAO “PROFESOR ITOIZ” (AVELLA-
NEDA)
- INSTITUTO BARRANCAS PRESTIGE MEDICAL
GROUP S.A. (QUILMES)
- INSTITUTO MEDICO AGUERO (MORON)
- INSTITUTO MEDICO DE OJOS S.A (VILLA
BALLESTER)
- INSTITUTO PEDIATRICO CASTELAR S.R.L (CAS-
TELAR)
- INSTITUTO MEDICO S.A. (MORON)
- LABORATORIO HIDALGO S.A. (MARTINEZ)
- LABORATORIO SCHMUKLER (FLORIDA)
- LINDE SALUD S.A. (MUNRO)
- PRESTACIONES MEDICAS PILAR (PILAR)
- SANATORIO AMTA (CIUDADELA)
- SANATORIO BERNAL SR.L (BERNAL)
- SANATORIO CORPORACION MEDICA

GRAL. SAN MARTIN (SAN MARTIN)
- SANATORIO DE LA TRINIDAD (SAN ISIDRO)
- SANATORIO GENERAL SARMIENTO - CLINICA
PRIVADA (SAN MIGUEL)
- REHABILITACION CASTELAR (CASTELAR)
- SANATORIO JUNCAL (TEMPERLEY)
- SANATORIO LAS LOMAS (SAN ISIDRO)
- SANATORIO MODELO ADROGUE S.A
(ADROGUE)
- SANATORIO CLINICA MODELO DE CASEROS
(CASEROS)
- SANATORIO DEL OESTE
- SANATORIO MODELO QUILMES S.A (QUILMES)
- SANATORIO SAN LUCAS (SAN ISIDRO)
- SANATORIO SANTA CLARA (QUILMES)
- SANATORIO SANTA CLARA (ZARATE)
- SCPILAR S.A.
- SOCIEDAD ALEMANA DE BENEFICIENCIA (EL
TALAR)
- CENTRO DE REHABILITACION LOS PINOS
- TEAM PEDIATRICO SRL (SAN ISIDRO)
- VITAE CENTRO MEDICO DE DIAGNOSTICO Y
TRATAMIENTO

PROVINCIA DE BUENOS AIRES

- CENTRO MEDICO DR. FiA (ESTEBAN
ECHEVERRIA)

- CLINICA GUEMES (LUJAN)

- CLINICA LA PEQUENA FAMILIA (JUNIN)

- CLINICA PERGAMINO S.A (PERGAMINO)

- FUNDACION MEDICA DE MAR DEL PLATA
(MAR DEL PLATA)

- FUNDACION VIDAS SADIV (SAN PEDRO)

- HOSPITAL ESPANOL DE LA PLATA (LA PLATA)
- HOSPITAL ITALIANO DE LA PLATA (LA PLATA)
- INSTITUTO DE DIAGNOSTICO DE LA PLATA (LA
PLATA)

- INSTITUTO MEDICO PLATENSE (LA PLATA)

- IPENSA (INST. PRIVADO CLINICO QUIRURGICO



INSTITUCIONES ASOCIADAS A ADECRA

DE DIAG. Y TRAT. S.A)

- NUEVA CLINICA DEL NINO DE LA PLATA S.A.
(LA PLATA)

- SANATORIO JUNIN (JUNIN)

- SANATORIO OSPREM DE SAMI BARADERO
(BARADERO)

PROVINCIA DE CATAMARCA

- IGOM SRL
- SANATORIO PASTEUR S.A (CATAMARCA)

PROVINCIA DE CORDOBA

- CENTRO PRIVADO DE 0JOS ROMAGOSA S.A
(CORDOBA)

- HOSPITAL PRIVADO CENTRO MEDICO DE
CORDOBA

- INSTITUTO MEDICO RiO CUARTO

- INSTITUTO MODELO DE CARDIOLOGIA
PRIVADO SR.L (CORDOBA)

- SANATORIO DE LA CANADA

- SANATORIO DEL SALVADOR

- SANATORIO ALLENDE (CORDOBA)

- SANATORIO PRIVADO CAROYA SRL (CORDOBA)
- SOCIEDAD DE BENEFICENCIA HOSPITAL
ITALIANO (CORDOBA)

PROVINCIA DE CORRIENTES

- FUNCACORR - FUNDACION CARDIOLOGICA
CORRENTINA
- UNIDAD RENAL CORRIENTES SR.L.

PROVINCIA DE CHUBUT

- ASOCIACION ESPANOLA DE SOCORROS
MUTUOS (COMODORO RIVADAVIA)

- CLINICA DEL VALLE (COMODORO RIVADAVIA)

- SEDIAL CENTRO DE NEFROLOGIA Y DIALISIS

S.A. (TRELEW)

PROVINCIA DE ENTRE RiOS

- CARMELO S.A. (CONCORDIA)

- CLINICA MODELO S.A (PARANA)

- CLINICA PARQUE (CRESPO) ]

- CLINICA URUGUAY SRL (CONCEPCION DEL
URUGUAY) ]

- COOPERATIVA MEDICA URUGUAY

- SANATORIO ADVENTISTA DEL PLATA (ENTRE
RIOS)

PROVINCIA DE JUJUY

- SANATORIO NUESTRA SENORA DEL ROSARIO
S.A (JUIUY) )

- SANATORIO Y CLINICA LAVALLE SRL (JUJUY)
PROVINCIA DE LA RIOJA

- IMAC (LA RIOJA)
- SANATORIO RIOJA S.A (LA RIOJA)

PROVINCIA DE MENDOZA
- CLINICA DE CUYO S.A (MENDOZA)
PROVINCIA DE MISIONES

- SANATORIO CAMINO (POSADAS)

- SANATORIO POSADAS (MISIONES)
- POLICLINICO BERTOLDI (OBERA)

PROVINCIA DE NEUQUEN

- CLINICA PASTEUR S.A (NEUQUEN)

- CONSULTORIOS INTEGRALES SAN LUCAS S.A
(NEUQUEN)

- POLICLINICO NEUQUEN S.A

PROVINCIA DE RiO NEGRO

- CLINICA VIEDMA S.A. (VIEDMA)

- POLICLINICO MODELO DE CIPOLLETTI
(CIPOLLETTI)

- SANATORIO DEL SOL (BARILOCHE)

- SANATORIO SAN CARLOS (BARILOCHE)

PROVINCIA DE SALTA

- INSTITUTO CENESA (SALTA)

- HOSPITAL PRIVADO SANTA CLARA DE ASIS
S.A (SALTA)

- HOSPITAL PRIVADO TRES CERRITOS

PROVINCIA DE SAN JUAN

- CENTRO DE CUIDADOS INTENSIVOS S.RL (SAN
JUAN)

PROVINCIA DE SAN LUIS

- SANATORIO RAMOS MEJIA (SAN LUIS)
- CLINICA PRIVADA ITALIA (SAN LUIS)

PROVINCIA DE SANTA CRUZ

- CENTRO MEDICO SANTA CRUZ

- GIMBA SANTA CRUZ

- CENTRO PATAGONICO NEFROLOGIA Y HE-

MODIALISIS S.A. (RIO GALLEGOS)

- POLICLINICO DEL ATLANTICO SUR DE
MEDISUR S.A (RIO GALLEGOS)

- CENTRO MEDICO SANTA CRUZ (CALETA

OLIVIA)

PROVINCIA DE SANTA FE

- CLINICA CENTRO S.A (SANTA FE)

. CLINICA IMPAR (ROSARIO)

- GRUPO GAMMA

- HOSPITAL PRIVADO ROSARIO

- INSTITUTO CARDIOVASCULAR DE ROSARIO S.A
(ROSARIO)

- INSTITUTO INTEGRAL DE NEFROLOGIA S.A.
(SANTA FE)

- PINGLES SALUD S.A. (ROSARIO)

- SANATORIO BRITANICO S.A. (ROSARIO)

- SANATORIO DE LA MUJER (ROSARIO)

- SANATORIO DE NINOS S.A (ROSARIO)

- SANATORIO GARAY S.A (SANTA FE)

- SANATORIO GRAL GUEMES

- SANATORIO MAYO S.A (SANTA FE)

- SANATORIO PARQUE S.A (ROSARIO)

- SANATORIO RECONQUISTA S.A
(RECONQUISTA)

- SERVICIOS MEDICOS SM

PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO

- CE.ME.P. - CLINICA DE ESPECIALIDADES
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MEDICAS PRIVADAS S.RL
PROVINCIA DE TUCUMAN

- CENTRO DEL RINON Y DIALISIS S.A. (SAN MI-
GUEL DE TUCUMAN)

- SANATORIO 9 DE JULIO S.A (SAN MIGUEL DE
TUCUMAN)

- SANATORIO DEL NORTE (SAN MIGUEL DE
TUCUMAN)

- SANATORIO DEL SUR S.A. (SAN MIGUEL DE
TUCUMAN)


http://C.E.Me

INSTITUCIONES ASOCIADAS A CEDIM

POLIVALENTES
CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES

- CEDETE S.A. - ONCOLOGIA RADIANTE

- CEDITRIN - CENTRO DE DIAGNOSTICO Y
TRATAMIENTO INTEGRAL SR.L.

- EMPRENDIMIENTOS DE SALUD S.A.

- ENRIQUE MARTIN ROSSI S.A.

- FUNDACION CENTRO DIAGNOSTICO NUCLEAR

- GAMMA LIF

- GRUPO ROSTAGNO SRL

- IMAT-INSTITUTO MEDICO DE ALTA

TECNOLOGIA S.A.

- IMAXE

- INVESTIGACIONES MEDICAS FADIM

- MEDICAR - MEDICINA LABORAL

- MEDICINA LABORAL OMENDUS S.A. (TCBA)

- NVESTIGACIONES VASCULARES SRL.

- TOMOGRAFIA COMPUTADA BUENOS AIRES

SA.

- VIDT CENTRO MEDICO S.A.

CONURBANO

- ARGUS DIAGNOSTICO MEDICO S.A.

- BELGRANO 964 - MEDICINA LABORAL
(QUILMES)

- CENTRO DE RADIACIONES CASTELAR

- CENTRO DE TOMOGRAFIA COMPUTADA
ADROGUE SRL.

- CIMED

- DIAGNOSTICO MAIPU POR IMAGENES S.A.
- DIAGNOSTICO TESLA SRL.

- FUNDACION CIENT{FICA DEL SUR

- GEDAVE GRUPO ENDOSCOPICO DE
AVELLANEDA

- LABORATORIO DE DRA. DIAZ MABEL Y VIVIANI
LORENA

- LABORATORIO DR. PARODI CARLOS A.

- TC HAEDO SRL.

- RDA . RADIOLOGIA DIAGNOSTICA S.A.

PROVINCIA DE BUENOS AIRES

- EMPRENDIMIENTOS MEDICOS TECNOLOGICOS
SA.

- EMTRO SA.

- KROIN S.A.

- LABORATORIO ALVEAR

- LABORATORIO CLAROGA SRL.

- LABORATORIO DE ANALISIS CLINICOS DE
ARZAGUET MARTIN

- LAB. FERNANDEZ F.A. Y CASADO AA.

- LABORATORIO DE ANALISIS CLINICOS
GILBERTO LANDI

- LABORATORIO DE HECTOR CLAUDIO COVA

- LABORATORIO DE HECTOR L. BETTI

- LABORATORIO DE JUAN C. CHITARRONI Y ROSA
CERELLI

- LABORATORIO DE RASQUETE L, CERRONE O. E
IONSKI E.

- LABORATORIO DE ROBERTO GARCIA Y HECTOR
TAMBUTTI

PROVINCIA DE CORDOBA

- CENTRO PRIVADO DE TOMOGRAFIA

COMPUTADA CORDOBA S.A.
- INSTITUTO CONCI CARPINELLA
- INSTITUTO MEDICO DEAN FUNES S.A.

PROVINCIA DE CHACO

- DIAGNOSTICO POR RESONANCIA MAGNETICA
SA.

PROVINCIA DE CHUBUT

- CENTRO DE ESTUDIOS MEDICOS PENTA
DIAGNOSTICO POR IMAGENES
- IMAGENES MEDICAS BORELLI S.A.

PROVINCIA DE ENTRE RiOS
- CLINICA MODELO S.A.
PROVINCIA DE LA RIOJA
-IMAC LA RIOJA
PROVINCIA DE MENDOZA

- HOSPITAL ESPANOL DE MENDOZA - INSTITUTO
DE DIAGNOSTCO S.A.

- INSTITUTO PRIVADO DE RADIOTERAPIA CUYO
SA.

- RESONANCIA S.A. - MENDOZA

PROVINCIA DE RiO NEGRO

- CLINICA MOGUILLANSKY - MEDICINA XXI S.A.
- FUNDACION MEDICA DE RIO NEGRO Y
NEUQUEN

PROVINCIA DE SANTA FE

- CLINICA DE CAMARA GAMMA

- DIAGNOSTICO POR IMAGENES S.A.
- DIAGNOS SRL (SAN MARTIN)

- INSTITUTO GAMMA

PROVINCIA DE SANTIAGO DEL ESTERO

- IMAGEN S.A.

MONOVALENTES
CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES

- ARDEGA S.A.

- GAMMA LIFE

- GEDYT - GASTROENTEROLOGIA DIAGNOSTICA
Y TERAPEUTICA

- INSTITUTO DE INVESTIGACIONES METABOLICAS
(IDIM)

- INVESTIGACIONES VASCULARES S.A.

- LABORATORIO DR. SCHERE

- NEUROMAND ESTUDIOS NEUROLOGICOS

- T.C.B.A. MEDICINA NUCLEAR

CONURBANO
-CITOSA.

- DIAGNOSTICO ROJAS SRL.
- LABORATORIO CASTELAR SH.

| 9|

- LABORATORIO DR. OSVALDO GUSTAVO PRADO
- LABORATORIO TFM - BIOQS SR.L.

- LABORATORIOS ALVEAR SH.

- MEDICINA LABORAL (QUILMES)

PROVINCIA DE BUENOS AIRES

- BERARDI GOIN Y CIA SRL. (IMAGENES
MOLECULARES)
- CLINICA GUEMES, LUJAN
- CENTRO DE ONCOLOGIA Y RADIOTERAPIA
DE MAR DEL PLATA SRL.
- CENTRO ONCOLOGICO DE LAS SIERRAS S.A.
- DICEEDIFA SRL (DIAUDO - CENTRO DE
IMAGENES) (LA PLATA)
- EMPRENDIMIENTOS MEDICOS TECNOLOGICOS
SA.
-EMTRO S.A.
-INSTITUTO RADIOLOGICO MAR DEL PLATA
- KROIN S.A.
- SERVICIO DE MEDICINA NUCLEAR - CLINICA 25
DE MAYO Y PUEYRREDON
- TERAPIA RADIANTE S.A.

PROVINCIA DE CORDOBA

- CENTRO PRIVADO DE MEDICINA NUCLEAR

- INSTITUTO MEDICO RIO IV

- LABORATORIO RADIOISOTOPOS SRLL.

- SERVICIO MEDICINA NUCLEAR DR. FERNANDO
ANTONIO KUSTICH

PROVINCIA DE LA PAMPA

- MEGAN

PROVINCIA DE NEUQUEN

- CLINICA RADIOLOGICA DR. P. MOGULLANSKY -
MEDICINA XXI

PROVINCIA DE SANTA FE

- CETIR S.H.

- DIAGNOSTICO S.A. )

- MEDICINA NUCLEAR SAN GERONIMO

- MEDNUKE SRL, ROSARIO

PROVINCIA DE TUCUMAN

- INSTITUTO DE MEDICINA NUCLEAR SR.L.
PROVINCIA DE SALTA

- INSTITUTO DE RADIACIONES SALTA SRLL.
PROVINCIA DE SAN JUAN

- CENTRO DE RADIOTERAPIA SAN JUAN S.A.



DESTACADOS DE LA GESTION 2025
DE ADECRA+CEDIM

Hacé clic en cada uno y amplia informacion

Optimizacién del indice de Costos para la
Atencion Médica

Lanzamiento de Bitacora Salud, el podcast de
Adecra+Cedim

Nueva Comision de
Calidad y Seguridad del Paciente

Nueva Comision de
Directivos de Capital Humano

Diplomatura en Gestidn Digital en
Instituciones de Salud

Curso de Capital Humano en Salud

Curso Avanzado de Facturacion para
Prestadores de Salud

Webinar en conjunto con Osana: “No es
utopia, es solo IA”

Taller gratuito de herramientas financieras
para los actores de salud
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GESTIONES POLITICO-EMPRESARIALES

NEGOCIACIONES PARITARIAS
2025

Como cada afno, participamos activamente
de los distintos procesos de negociacidon colectiva
junto a las organizaciones representativas del sec-
tor, con el objetivo de alcanzar acuerdos que con-
templaran la realidad econdmica, la sostenibilidad
de las instituciones y la actualizacion de las escalas
salariales. A continuacion, se detalla el recorrido de
las negociaciones con cada una de las entidades
gremiales.

FEDERACION DE ASOCIACIONES DE TRA-
BAJADORES DE LA SANIDAD ARGENTINA
(FATSA)

Periodo febrero - marzo - abril 2025

En el mes de marzo finalizaron las negocia-
ciones correspondientes a los acuerdos paritarios
para los meses de febrero, marzo y abril de 2025,
que alcanzaron a los Convenios Colectivos de Tra-
bajo 108/75 y 122/75. Estos acuerdos establecieron
los porcentajes de incremento salarial para dicho
periodo y fueron posteriormente homologados.

ACUERDO PARITARIO CCT 108/75
FEBRERO, MARZO Y ABRIL 2025

HOMOLOGACION CCT 108/75
MARZO 2025

ACUERDO PARITARIO CCT 122/75
FEBRERO, MARZO Y ABRIL 2025

HOMOLOGACION CCT 122/75 - MARZO 2025 |

Periodo mayo - junio - julio 2025

El 19 de mayo se realizd la primera reunidn con-
junta entre las Comisiones Directivas de Adecra 'y
Cedim para analizar el estado de las negociacio-
nes. A partir de alli, se llevaron adelante encuentros
con las cdmaras integrantes de la Confederacidn
Argentina de Prestadores de Salud (CAPS) -ante-
riormente Federacidon Argentina de Prestadores
de Salud (FAPS)- y con las autoridades de FATSA,
dando inicio a una etapa de didlogo continuo en la
gue se revisaron y ajustaron las distintas propuestas.

En ese marco, el 2 de junio se mantuvo una reu-
nién con la directora de Relaciones Laborales de la
Secretaria de Trabajo, Mara Mentoro, con el obje-
tivo de conocer el posicionamiento del Gobierno
frente a la paritaria en curso. Posteriormente, el 9
de junio, los miembros coparitarios y FATSA fueron
convocados a continuar la discusion en el ambito
de dicho organismo.

Finalmente, el 25 de junio se arribd a un
acuerdo que establecié un incremento del 1,5 %
para cada uno de los meses de mayo, junio y julio.
Ademas, se incorpord una asignacion no remunera-
tiva, vdlida a todo efecto legal y convencional, de
$25.000 para mayo, $40.000 para junio y $60.000
para julio, manteniéndose este ultimo importe hasta
tanto se acuerde lo contrario. Esta asignacion se
proporciond segun lo estipulado en el articulo 12 del
acuerdo paritario 122/75 y el articulo 14 del acuerdo
paritario 108/75.

La semana siguiente se procediod a la ratifica-
cidon de firmas de ambos convenios.

ACUERDO PARITARIO CCT 108/75
MAYO, JUNIO Y JULIO 2025
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https://biblioteca.adecra.org.ar/acuerdo-paritario-cct-108-75-enero-febrero-marzo-y-abril-2025/
https://biblioteca.adecra.org.ar/acuerdo-paritario-cct-108-75-enero-febrero-marzo-y-abril-2025/
https://biblioteca.adecra.org.ar/homologacion-cct-108-75-marzo-2025/
https://biblioteca.adecra.org.ar/homologacion-cct-108-75-marzo-2025/
https://biblioteca.adecra.org.ar/acuerdo-paritario-cct-122-75-enero-febrero-marzo-y-abril-2025/
https://biblioteca.adecra.org.ar/acuerdo-paritario-cct-122-75-enero-febrero-marzo-y-abril-2025/
https://biblioteca.adecra.org.ar/homologacion-cct-122-75-marzo-2025/
https://biblioteca.adecra.org.ar/cct-108-75-acuerdo-paritario-25-de-junio-de-2025/
https://biblioteca.adecra.org.ar/cct-108-75-acuerdo-paritario-25-de-junio-de-2025/
https://biblioteca.adecra.org.ar/homologacion-cct-122-75-marzo-2025/

HOMOLOGACION CCT 108/75
CONVENIO MAYO, JUNIO Y JULIO 2025

ACUERDO PARITARIO CCT 122/75

MAYO, JUNIO Y JULIO 2025

Periodo noviembre - diciembre 2025 y enero 2026

El 27 de noviembre se concretd la firma de un
nuevo acuerdo paritario entre las camaras presta-
doras de salud y FATSA, mediante el cual se estable-
cieron las nuevas escalas de salarios para los meses
de noviembre y diciembre de 2025 y enero de 2026.

HOMOLOGACION CCT 122/75

CONVENIO MAYO, JUNIO Y JULIO 2025

ACUERDO PARITARIO CCT 108/75
NOVIEMBRE Y DICIEMBRE 2025, ENERO 2026

Periodo agosto - septiembre - octubre 2025

El 27 de agosto se firmaron nuevos acuerdos
paritarios. En esta oportunidad, se definieron incre-
mentos acumulativos del 1,9 % para agosto, 1,7 %
para septiembre y 1,6 % para octubre.

Asimismo, se resolvid mantener la suma no
remunerativa de $60.000, con vigencia a todo
efecto legal y convencional. En relacién con la con-
tribucidon empresaria a la obra social, se acordd un
incremento distribuido en diez cuotas mensuales.
Posteriormente, las partes fueron convocadas por la
Secretaria de Trabajo para la ratificacion de firmas.

ACUERDO PARITARIO CCT 122/75

NOVIEMBRE Y DICIEMBRE 2025, ENERO 2026

ACUERDO PARITARIO CCT 107/75
NOVIEMBRE DE 2025

ACUERDO PARITARIO CCT 108/75
AGOSTO, SEPTIEMBRE Y OCTUBRE DE 2025

ASOCIACION DE MEDICOS DE LA ACTIVIDAD
PRIVADA (AMAP)

Durante el primer trimestre del afno se cerra-
ron los acuerdos correspondientes a los meses de
febrero, marzo y abril de 2025.

ACUERDO PARITARIO CCT 619/11 (AMAP)

FEBRERO, MARZO Y ABRIL 2025

HOMOLOGACION CCT 108/75 - CONVENIO

AGOSTO, SEPTIEMBRE Y OCTUBRE DE 2025

TOPES INDEMNIZATORIOS ANO 2023

ACUERDO PARITARIO CCT 122/75
AGOSTO, SEPTIEMBRE Y OCTUBRE DE 2025

DISPOSICION 415/25 FATSA CCT 122
HOMOLOGACION TOPES INDEMNIZATORIOS

HOMOLOGACION CCT 122/75 - CONVENIO

AGOSTO, SEPTIEMBRE Y OCTUBRE DE 2025

Periodo mayo - junio - julio 2025

El 12 de junio comenzaron las reuniones de
revision paritaria para este periodo. El 1° de julio se
alcanzd un acuerdo bajo las mismas condiciones y
porcentajes establecidos con FATSA, definiéndose
que el plazo para la liquidacién del primer incre-
mento podia extenderse hasta el 15 de julio.

ACUERDO PARITARIO CCT 619/11 (AMAP)
MAYO, JUNIO Y JULIO 2025
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https://biblioteca.adecra.org.ar/homologacion-cct-108-75/
https://biblioteca.adecra.org.ar/homologacion-cct-108-75/
https://biblioteca.adecra.org.ar/cct-122-75-acuerdo-paritario-25-de-junio-de-2025/
https://biblioteca.adecra.org.ar/cct-122-75-acuerdo-paritario-25-de-junio-de-2025/
https://biblioteca.adecra.org.ar/homologacion-cct-122-75/

https://biblioteca.adecra.org.ar/homologacion-cct-122-75/

https://biblioteca.adecra.org.ar/acuerdo-paritario-cct-108-75-febrero-2024/
https://biblioteca.adecra.org.ar/cct-122-75-acuerdo-paritario-agosto-de-2025/
https://biblioteca.adecra.org.ar/cct-122-75-acuerdo-paritario-agosto-de-2025/
https://adecra.s3.amazonaws.com/biblioteca/2024/06/IF-2024-23177200-APN-DNRYRTMT-cedula-notificacion-5-3-24.pdf
https://biblioteca.adecra.org.ar/homologacion-acuerdo-paritario-cct-108-75/

https://biblioteca.adecra.org.ar/homologacion-acuerdo-paritario-cct-108-75/

https://adecra.s3.amazonaws.com/biblioteca/2024/05/IF-2024-52614000-APN-DNRYRTMT.pdf
https://biblioteca.adecra.org.ar/cct-122-75-acuerdo-paritario-agosto-de-2025/
https://biblioteca.adecra.org.ar/disposicion-415-25-fatsa-cct-122-homologacion-topes-indemnizatorios/
https://biblioteca.adecra.org.ar/disposicion-415-25-fatsa-cct-122-homologacion-topes-indemnizatorios/
https://biblioteca.adecra.org.ar/homologacion-acuerdo-paritario-cct-122-75/
https://biblioteca.adecra.org.ar/homologacion-acuerdo-paritario-cct-122-75/
https://biblioteca.adecra.org.ar/homologacion-cct-122-75-20-03-2024/
https://biblioteca.adecra.org.ar/cct-108-75-acuerdo-paritario-noviembre-de-2025-ex2025-15822447/
https://biblioteca.adecra.org.ar/cct-108-75-acuerdo-paritario-noviembre-de-2025-ex2025-15822447/
https://biblioteca.adecra.org.ar/cct-122-75-acuerdo-paritario-noviembre-de-2025-ex2025-15861866/
https://biblioteca.adecra.org.ar/cct-122-75-acuerdo-paritario-noviembre-de-2025-ex2025-15861866/
https://biblioteca.adecra.org.ar/cct-107-75-acuerdo-paritario-noviembre-de-2025-actualizado/
https://biblioteca.adecra.org.ar/cct-107-75-acuerdo-paritario-noviembre-de-2025-actualizado/
https://biblioteca.adecra.org.ar/acuerdo-paritario-cct-619-11-amap-febrero-marzo-y-abril-2025/
https://biblioteca.adecra.org.ar/acuerdo-paritario-cct-619-11-amap-febrero-marzo-y-abril-2025/
https://biblioteca.adecra.org.ar/expte-ex-2023-51457960-apn-dgdmt-topes-indemnizatorios-ano-2023/
https://biblioteca.adecra.org.ar/acta-acuerdo-paritario-amap-junio-2025/
https://biblioteca.adecra.org.ar/acta-acuerdo-paritario-amap-junio-2025/
https://biblioteca.adecra.org.ar/cct-122-75-acuerdo-paritario-agosto-de-2025/
https://biblioteca.adecra.org.ar/expte-ex-2023-51457960-apn-dgdmt-topes-indemnizatorios-ano-2023/

Periodo agosto - septiembre - octubre 2025

El 29 de agosto se presentd, a través del sistema
de Tramites a Distancia (TAD), el acuerdo correspon-
diente a este periodo, que replicd los incrementos
pactados con FATSA: 1,9 % para agosto, 1,7 % para
septiembre y 1,6 % para octubre, todos de carac-
ter acumulativo.

Asimismo, se resolvid mantener la suma no
remunerativa de $60.000, con validez a todo efecto
legal y convencional. En relacidn a la contribucion
empresarial a la obra social, se acordé respetar lo
establecido en la cldusula sexta, referida a la “con-
tribucion de solidaridad”. Luego de ello, se procedid
a la ratificacion de firmas.

ACUERDO PARITARIO CCT 619/11 (AMAP)
AGOSTO, SEPTIEMBRE Y OCTUBRE DE 2025

TOPES INDEMNIZATORIOS AMAP

JULIO 2024

Periodo noviembre - diciembre 2025 y enero 2026

El 3 de diciembre se firmd el acuerdo parita-
rio entre las cdmaras firmantes y AMAP por el CCT
619/11 para los meses de noviembre, diciembre y
enero 2026.

ACUERDO PARITARIO CCT 619/11 (AMAP)
NOVIEMBRE Y DICIEMBRE 2025, ENERO 2026

ASOCIACION DE MEDICOS DE LA REPUBLICA
ARGENTINA (AMRA)

Durante el primer trimestre del afio se acor-
daron los incrementos salariales para los meses de
febrero, marzo y abril de 2025.

ACUERDO PARITARIO CCT AMRA

FEBRERO, MARZO Y ABRIL 2025

Periodo mayo - junio - julio 2025

El 13 de junio se dio inicio a una nueva etapa
de negociaciones con AMRA, presentdndose el
acuerdo ante la Secretaria de Trabajo el 14 de julio.
En esta instancia, se adoptaron las mismas condi-
ciones y porcentajes establecidos con FATSA, y se
definié que el plazo para la liquidacién del primer
incremento podia extenderse dentro del mes de
julio.

ACUERDO PARITARIO CCT AMRA
MAYO, JUNIO Y JULIO 2025

Periodo agosto - septiembre - octubre 2025

El 4 de septiembre se presentd, via TAD, el
acuerdo correspondiente a este periodo, en el cual
se pactaron incrementos del 1,9 % para agosto,
1,7% para septiembre y 1,6 % para octubre, todos
de caracter acumulativo. Asimismo, se mantuvo la
suma no remunerativa de $60.000.

Posteriormente, se ratificaron las firmas.

ACUERDO PARITARIO CCT AMRA
AGOSTO, SEPTIEMBRE Y OCTUBRE DE 2025

Periodo noviembre - diciembre 2025 y enero 2026

Durante el mes de diciembre se arribd a un
nuevo acuerdo paritario con AMRA, correspon-
diente a los meses de noviembre y diciembre de
2025y enero de 2026.

ACTA ACUERDO PARITARIO AMRA
NOVIEMBRE Y DICIEMBRE DE 2025 Y ENERO
DE 2026

| 13 |


https://biblioteca.adecra.org.ar/acta-acuerdo-paritario-amap-agosto-2025/
https://biblioteca.adecra.org.ar/acta-acuerdo-paritario-amap-agosto-2025/
https://adecra.s3.amazonaws.com/biblioteca/2024/08/IF-2024-89389915-APN-DNCMT.pdf
https://biblioteca.adecra.org.ar/disposicion-topes-indemnizatorios-amap-julio-2024/

https://biblioteca.adecra.org.ar/disposicion-topes-indemnizatorios-amap-julio-2024/

https://biblioteca.adecra.org.ar/acuerdo-paritario-cct-619-11-amap-noviembre-y-diciembre-2025-y-enero-2026/
https://biblioteca.adecra.org.ar/acuerdo-paritario-cct-619-11-amap-noviembre-y-diciembre-2025-y-enero-2026/
https://biblioteca.adecra.org.ar/acuerdo-paritario-cct-108-75-octubre-noviembre-y-diciembre-2024/
https://biblioteca.adecra.org.ar/acuerdo-paritario-cct-amra-febrero-marzo-y-abril-2025/
https://biblioteca.adecra.org.ar/acuerdo-paritario-cct-amra-febrero-marzo-y-abril-2025/
https://biblioteca.adecra.org.ar/acuerdo-paritario-cct-619-11-amap-marzo-2024/
https://biblioteca.adecra.org.ar/acta-acuerdo-paritario-amra/
https://biblioteca.adecra.org.ar/acta-acuerdo-paritario-amra/
https://biblioteca.adecra.org.ar/acta-acuerdo-paritario-amra-agosto-2025/
https://biblioteca.adecra.org.ar/acta-acuerdo-paritario-amra-agosto-2025/
https://biblioteca.adecra.org.ar/acta-acuerdo-paritario-amra-agosto-2025/
https://biblioteca.adecra.org.ar/acta-acuerdo-paritario-amra-noviembre-y-diciembre-de-2025-y-enero-de-2026/
https://biblioteca.adecra.org.ar/acta-acuerdo-paritario-amra-noviembre-y-diciembre-de-2025-y-enero-de-2026/
https://biblioteca.adecra.org.ar/acta-acuerdo-paritario-amra-noviembre-y-diciembre-de-2025-y-enero-de-2026/
https://biblioteca.adecra.org.ar/acta-acuerdo-paritario-amra-noviembre-y-diciembre-de-2025-y-enero-de-2026/

PAMI

Durante el primer cuatrimestre del afo se
difundieron diversas normativas de relevancia para
los prestadores de salud que brindan servicios al
PAMI, las cuales impactaron en distintos aspectos
de la operatoria y el esquema prestacional.

En este contexto, en el mes de febrero se remi-
tié una nota al Director Ejecutivo del INSSJP, Dr.
Esteban Leguizamo, en la que se manifestd la pre-
ocupacion por el atraso en los valores de los mode-
los retributivos vigentes, solicitando una revision
urgente de los mismos.

Asimismo, a lo largo de esos meses se publi-
caron actualizaciones en los valores de las presta-
ciones correspondientes a marzo y abril de 2025.

En ese primer encuentro se trataron, entre
otros, los siguientes temas:

* El andlisis de la cdpita de medicina nuclear
* La actualizacion de aranceles
* Las prdcticas excluyentes

Posteriormente, el 28 de mayo, se presentd una
nueva nota dirigida al director Ejecutivo del orga-
nismo, con copia al subdirector Ejecutivo, Carlos
Zamparolo, solicitando una entrevista con caracter
de urgencia. El objetivo fue plantear la necesidad
de reconvenir los aranceles correspondientes a los
prestadores de |, Il y Il nivel de atencién médica
asociados a la cdmara.

DECRETO 62/2025:

PRESENTACION ANTE EL INSSJP
MAYO 2025

MODIFICACION LEY N° 26.743

RESOLUCION 162/2025 - INSSJP - PAMI:
MODIFICACIONES AL NOMENCLADOR

COMUN DEL INSTITUTO

PRESENTACION ANTE EL INSSJP

FEBRERO 2025

Como resultado de las gestiones realizadas,
en junio se concretd un incremento en los valores
del nomenclador comun del Instituto, que alcanzd
a los meses de mayo, junio y julio de 2025. Esta
actualizacion representd un avance en el proceso
de recomposicion de los aranceles, en un contexto
de aumento de los costos operativos del sector.

RESOLUCION 1374/2025

RESOLUCION 446/2025 - INSSJP — PAMI:
INCREMENTO DE VALORES DE PRESTACIONES
DEL NOMENCLADOR COMUN DEL INSTITUTO

- MARZO 2025

RESOLUCION 798/2025 - INCREMENTO DE
VALORES DE PRESTACIONES DEL NOMENCLA-
DOR COMUN DEL INSTITUTO PARA EL MES DE

ABRIL 2025

El 9 de mayo se mantuvo una reunidn con auto-
ridades del PAMI con el objetivo de retomary reac-
tivar las reuniones técnicas, concebidas como un
espacio de trabajo conjunto para abordar proble-
maticas vinculadas a la prestacién de servicios.

Hacia fines de noviembre se nos informd que
el organismo se encuentra evaluando un posible
cambio de modelo. Al cierre del anuario, aun no se
han definido aspectos centrales del nuevo modelo,
pero nos han adelantado que el mismo tiende a la
capitacion de seis especialidades ambulatorias.
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OTRAS ACTIVIDADES

A lo largo de 2025, participamos activamente
en multiples espacios de intercambio, debate y arti-
culacion institucional, con el objetivo de fortalecer
el posicionamiento del sector y aportar a la cons-
truccion de una agenda comun para el sistema de
salud.

PARTICIPACIONES EN EVENTOS DEL SECTOR

En abril, autoridades de Adecra+Cedim forma-
ron parte de la 8% Cena Anual de Fundacidn Liber-
tad, un evento que reudne a referentes de distintos
ambitos y promueve el intercambio de ideas en
torno a los principales desafios del pais.

En mayo, también estuvimos presentes en el
Executive Summit Argentina, organizado por la
Sociedad de Sistemas de Informacidn y Gestidn de
la Salud (Healthcare Information and Management
Systems Society - HIMSS), en calidad de partner
estratégico. El encuentro reunid a los mds impor-
tantes lideres de la salud y la tecnologia a nivel
nacional.

En septiembre y octubre, fuimos parte del Con-
greso Internacional de Salud ALAMI 2025, centrado
en la “Reestructuracion de los sistemas de salud”,
y del XXVIII Congreso Argentino de Salud organi-
zado por ACAMI, cuyo eje fue “La nueva salud. La
inteligencia artificial”.

POLITICAS PUBLICAS

El 4 de junio, representantes de la cdmara man-
tuvieron una reunién con un grupo de diputados

nacionales para presentar propuestas vinculadas a
la reduccion de la presidn fiscal sobre el sector.

En septiembre, enviamos al Ministerio de Des-
regulacion y Transformacion un proyecto integral
para la normalizacién del sector prestador privado,
acompaniado por el Estudio Econémico N° 21, redac-
tado por nuestro equipo econémico. La propuesta
incluyd lineamientos orientados al saneamiento
de la deuda fiscal (tanto a nivel de stock de deuda
como de flujo), el incentivo a la inversidn y la regu-
larizacion de la situacidon econdmico-financiera del
sector, que se encuentra en emergencia desde hace
mas de dos décadas.

Asimismo, en el marco de las acciones de res-
ponsabilidad social empresarial, se presentd un
proyecto ante la Direccién Nacional de Formacion
Laboral y otras dependencias de la Secretaria de
Trabajo de la Nacidn, destinado a promover la capa-
citacidon y la insercidn laboral en contextos de vul-
nerabilidad, con foco en el rol de acompanantes
terapéuticos.

En julio y ante la actualizacién del reglamento
del Sistema Nacional de Residencias Médicas, se
organizd una reunidn técnica con referentes de
Recursos Humanos de distintas instituciones que
trabajan con residentes. Tras el analisis del nuevo
marco normativo, se concluyd que los cambios no
afectan al sector privado. Desde el plano politico, la
tematica fue compartida en el dmbito de la Unién
Argentina de Salud (UAS), en apoyo a la decision
del Ministerio de Salud.

Por otra parte, ante el brote de sarampidn
que se registré durante 2025, particularmente en
los ultimos meses del afio, emitimos un comuni-
cado reafirmando nuestro apoyo a la campana de
vacunacion impulsada por el Ministerio de Salud
de la Nacién y las autoridades provinciales, bajo el
lema “Las vacunas son seguras y salvan vidas”. Este
posicionamiento institucional tuvo amplia repercu-
sidon en medios especializados del sector, con notas
publicadas en Consenso Salud y World Diagnostics
News, donde se puso en valor el compromiso de
Adecra+Cedim con la promocién de la vacunacion
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como una herramienta clave para prevenir enfer-
medades y cuidar la salud publica. .

| COMUNICADO |

| NOTA EN CONSENSO SALUD |

| NOTA EN WORLD DIAGNOSTICS NEWS |

ESPACIOS DE DIALOGO Y FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

En agosto, el presidente de Adecra, Jorge Che-
rro, fue convocado por el Centro de Implementa-
cidn e Innovacion en Politicas de Salud (CIIPS) para
participar de una conversacidn junto al exministro
de Salud Adolfo Rubinstein y la referente del CIIPS,
Cintia Cejas. El intercambio giré en torno a la situa-
cidn del sector prestador privado de salud y al pro-
yecto de ley de creacion de la Agencia Nacional de
Evaluacidn de Financiamiento de Tecnologias Sani-
tarias (ANEFITS).

CAPS Y VINCULO CON LAS AUTORIDADES
NACIONALES

Luego de varios meses de trabajo y gestiones
administrativas, la Confederacidon Argentina de
Prestadores de Salud (CAPS) —anteriormente Fede-
racion Argentina de Prestadores de Salud (FAPS) —
obtuvo su personeria juridica. Este hito representa
un avance significativo para el fortalecimiento ins-
titucional y la representacidn del sector.

En ese marco, Adecra+Cedim participd de una
reunidn con el ministro de Salud de la Nacién, Mario
Lugones, junto a las cdmaras integrantes de CAPS,
con el objetivo de abordar temas vinculados a la
sostenibilidad del sistema.

ADECRA+CEDIM EN DISTINTOS ESPACIOS DE
DEBATE Y REFLEXION

* VIl Foro de Soluciones Exitosas e Innovacion
en Salud de la Asociaciéon Colombiana de Hospi-
tales y Clinicas (ACHC)

El 21y 22 de mayo, Jorge Cherro, presidente de
Adecra, participé del VIl Foro de Soluciones Exitosas
e Innovacidn en Salud, organizado por la Asociacidon
Colombiana de Hospitales y Clinicas (ACHC) en
Medellin. En ese marco, se debatieron posibles
ampliaciones de la Liga Ibero Latinoamericana de
Salud (LILAS), red de la que Adecra+Cedim y la
ACHC forman parte.

* Voces que suman

Ademads, el 28 de octubre, Jorge Cherro, presi-
dente de Adecra, participé también del ciclo “Voces
que suman”, en el panel “Repensar la salud”, junto a
Virginia Giordano (economista de IDESA), Marcelo
Orias (director de la carrera de Medicina de la Uni-
versidad Siglo XXI) y Matias Buffa (gerente general
de Prevencién Salud - Grupo Sancor Seguros).

Durante el encuentro, organizado por el sitio de
noticias La Voz, se analizaron los principales desa-
fios del sistema de salud, atravesado por la Iégica
de la “manta corta”: el crecimiento de los costos,
los limites para sostener prestaciones y coberturas,
la necesidad de invertir en tecnologia y los incenti-
vos para la formacion y retencidn de profesionales.
En ese marco, Cherro senaldé que “la situacion del
sector es de sdbana corta y por eso los sanatorios
privados vienen siguiendo de cerca la evolucion de
los costos”, y remarcd la importancia de avanzar en
reformas tributarias y laborales que permitan dotar
de mayores recursos al sistema y reducir la tensién
existente.

Asimismo, advirtid que un ajuste en el rubro de
recursos humanos —que representa entre el 60% y
el 70% de los costos de las instituciones— impacta
directamente en la calidad de la atencidn. “En la
disputa por la torta del financiamiento, los grandes
ganadores son los vinculados a insumos médicos y
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a la industria farmacéutica, en detrimento de los
prestadores, financiadores y profesionales”, subray®.

Los participantes coincidieron en la necesidad
de impulsar un reordenamiento integral del sistema
de salud, que permita ajustar las prestaciones al
financiamiento disponible y priorizar la sostenibili-
dad de los servicios.

El resumen del panel también se publicé en La
Voz del Interior, seccidn Economia, bajo el titulo:
“El sistema de salud, ante la urgencia de reordenar
prestaciones y financiamiento”.

CHARLA COMPLETA

* Paradigma del Sistema de Salud 2026

En noviembre, también formamos parte del
panel “Paradigma del Sistema de Salud 2026”, orga-
nizado por la Clinica San Camilo. Alli se analizd la
fragilidad estructural y financiera que atraviesa el
sistema de salud argentino, el impacto de los estilos
de vida contempordneos en la salud de la poblacién
y los limites de un abordaje aislado y la importan-
cia de fortalecer la continuidad y la articulacidn de
los cuidados a lo largo de todo el proceso de aten-
cion. En ese marco, se realizdé un reconocimiento
al Dr. Adolfo Eugenio Badaloni por su trayectoria
profesional.

El encuentro también contd con las exposicio-
nes de Fernan Quirds, ministro de Salud de la Ciudad
de Buenos Aires; Hugo Magonza, director general
de CEMIC; Verdnica Degrossi, presidenta de ACLIBA
Zona Il y directora del Sanatorio Modelo de Quil-
mes; y el Dr. Angel J. Yebara, consultor y exdirector
del Hospital Britdnico. La moderacion estuvo a cargo
de Luis Cervio, director de la Clinica San Camilo.

GRABACION

* Jornada FESS 2025

Ese mismo mes, con la representacion de
Daniela Mora Simoes, directora de Personas del
Grupo OMINT y miembro de la Comisién de Capital
Humano de la Camara, participamos de la Jornada
2025 de la Fundacién de Estudios para la Salud y la
Seguridad Social (FESS), desarrollada bajo el lema
“La salud de la salud”.

Durante su exposicién, Daniela invité a reflexio-
nar sobre la necesidad de construir una nueva
narrativa para el sector, que permita dejar atrds
la concepcidén de los colaboradores como “recur-
sos” y comenzar a reconocerlos, ante todo, como
personas.

Asimismo, destacd la importancia de promover
liderazgos inspiradores y adaptativos, que incor-
poren la inteligencia emocional y la comunicacidn
empdtica como competencias clave para la conduc-
cion de equipos en el ambito de la salud.

* Foro de Economia y Management en Salud
de Fundacion Libertad

Ese mismo mes, asistimos al Foro de Economia
y Management en Salud, organizado por Fundacion
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Libertad en la ciudad de Rosario. En representacion
de la cdmara, Marcelo Rohr (Centro Hirsch) disertd
en el panel “La longevidad: un desafio para los sis-
temas de salud globales”, donde se reflexiond que
resulta imprescindible avanzar hacia un nuevo para-
digma orientado a aumentar la expectativa de vida
y mejorar la calidad de la salud, desde una mirada
integral, sostenible y centrada en las personas.

GRABACION

i |
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DIALOGO CON INSTITUCIONES DE SALUD DE
ROSARIO

Durante nuestra visita a la ciudad de Rosario,
en noviembre, mantuvimos reuniones con repre-
sentantes del Grupo Orofio y del Sanatorio Mapaci,
generando espacios de didlogo sobre los desafios
actuales del sector.

ADECRA+CEDIM EN LOS MEDIOS

Durante el mes de junio, el presidente de
Cedim, Marcelo Kaufman, participd en el programa
radial Polémica en el Business (AM Con Vos), junto
a Hugo Magonza, titular de la Unidn Argentina de
Salud. En la entrevista se abordaron los principa-
les desafios que atraviesa el sistema de salud en la
Argentinay las tensiones derivadas del actual con-
texto econdmico.

ENTREVISTA COMPLETA

MARCELO KAUFMAN
Presidente CEDIM

ALIANZAS

LIGA IBERO LATINOAMERICANA DE SALUD
(LILAS)

En el marco de la Liga Ibero-Latinoamericana de
Salud (LILAS), durante 2025 retomamos y fortaleci-
mos el trabajo conjunto entre la Asociacion Colom-
biana de Hospitales y Clinicas (ACHC), la Asociacion
de Clinicas, Sanatorios y Hospitales Privados de la
Republica Argentina (Adecra), el Consorcio Mexi-
cano de Hospitales (CMH) y la Sociedad Espafola
de Directivos de la Salud (SEDISA).

Comenzamos a trabajar de manera coordi-
nada con las areas técnicas de las organizacio-
nes participantes en la elaboracién de un Estudio
Comparativo en Recursos Humanos, que contem-
plara el andlisis de las estructuras salariales y de
los perfiles correspondientes a los distintos cargos.

CAMARA ARGENTINA DE TURISMO MEDICO
(CATM)

En septiembre, recibimos a las autoridades de
la Camara Argentina de Turismo Médico (CATM). En
ese encuentro se acordd avanzar en una agenda
conjunta para la apertura del sector a nuevos mer-
cados, y se definié que el Departamento de Inves-
tigaciones Econdmicas de la Cdmara comenzaria a
elaborar informes especificos para esta entidad, en
los cuales comenzamos a trabajar en diciembre.

Esta iniciativa busca promover acciones con-
juntas orientadas al fortalecimiento de las orga-
nizaciones de salud asociadas, la investigacion, la
innovacion, la capacitacion y la mejora continua de
la calidad de los servicios, en un contexto de cre-
ciente competitividad internacional.

Los informes finales presentaran un releva-
miento de datos entre las instituciones asociadas
interesadas, centrado en la atencién de pacien-
tes internacionales, incluyendo volumen de casos,
ingresos y paises de origen.

| MAS INFORMACION

18 |


https://www.youtube.com/watch?v=eGQVxEZHW0g
https://www.youtube.com/watch?v=MNyjMxRvAls
https://biblioteca.adecra.org.ar/wp-content/uploads/2025/12/Informes-economicos-CATM-.pdf

SG PHARMA

Desde Adecra+Cedim, junto a medOX, sella-
mos un acuerdo de colaboracidn con la drogue-
ria SG Pharma, con el objetivo de generar nuevas
oportunidades para las instituciones asociadas. Esta
alianza brinda acceso a beneficios como descuentos
preferenciales, instancias de capacitacion y acciones
conjuntas orientadas al desarrollo del sector.

En este sentido, uno de los beneficios a los que
pueden acceder nuestros socios es a “un descuento
preferencial sobre los precios de lista de los produc-
tos o servicios incluidos en un listado previamente
acordado y actualizado periéddicamente entre Ade-
cra+Cedim, medOX y SG Pharma”.

El convenio se inscribe en la Alianza Estraté-
gica para la Salud que Adecra+Cedim mantiene con
medOX desde 2024, una iniciativa que busca impul-
sar la eficiencia, la cooperacidn y el fortalecimiento
del sistema de salud..

COMUNICADO A LOS ASOCIADOS

UNION ARGENTINA DE SALUD (UAS)

En diciembre asistimos al plenario de represen-
tantes de comunicacion de las entidades que inte-
gran la Unién Argentina de Salud (UAS), un espacio
clave para compartir el balance del trabajo realizado
durante 2025 y proyectar iniciativas conjuntas para
el préximo ano. El encuentro finalizé con un brindis
junto a los directivos de la UAS, consolidando una
agenda comun y el espiritu de colaboraciéon que
nos impulsa.

N
=

ASOCIACION ARGENTINA DE GESTION
OPERATIVA EN SALUD (AAGOS)

En diciembre firmamos un acuerdo de coope-
racion junto a la Asociacién Argentina de Gestidn
Operativa en Salud (AAGOS), con el objetivo de
fortalecer el trabajo conjunto en capacitacion, ase-
soramiento y desarrollo de actividades cientificas
vinculadas a la gestidn operativa en salud.

Este acuerdo sienta las bases para impulsar pro-
yectos, jornadas y acciones colaborativas que con-
tribuyan a perfeccionar las competencias y practicas
profesionales de nuestros asociados, promoviendo
el intercambio de conocimientos y el auspicio aca-
démico mutuo.

Seguimos construyendo alianzas estratégicas
que potencian la profesionalizacidn, la mejora con-
tinua y la calidad del sistema de salud...
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DEPARTAMENTO DE
INVESTIGACIONES ECONOMICAS

Responsable: Erika Perri
erika@adecra.orgar

El Departamento de Investigaciones Econdémicas de Adecra+Cedim elabora informacion
rigurosay confiable, orientada a acompanar tanto la gestion cotidiana de las instituciones
de salud como los procesos de negociacion con actores publicos y privados. Entre sus
principales herramientas se destacan el Indice de Costos para la Atencion Médica, la serie
histérica del Indice de Costos para la Atenciéon Médica, los informes sobre practicas en
instituciones con y sin internacion, el Observatorio de Precios y Modulos, y los informes
econdmicos anuales, que incluyen propuestas de politicas publicas para dar respuesta
a los desafios del sector.

Estos informes se desarrollan a partir de la informacion provista por las instituciones
asociadas, que participan activamente mediante relevamientos de caracter mensual o
trimestral.

Como valor agregado para nuestros asociados, el Departamento también elabora un
panorama econdmico mensual que reune los principales indicadores de la economia
argentina, facilitando un andlisis actualizado del contexto nacional.

Asimismo, anualmente lleva adelante la Encuesta de Compensaciones y Beneficios del
Sector, asi como la Encuesta de Satisfaccion de Pacientes dirigida a instituciones de
salud, ambas destinadas tanto a organizaciones con y sin internacion.

2025

analisis. Esto agiliza la carga de informacién y ofrece
a las instituciones la posibilidad de comparar sus

OPTIMIZACION DEL iNDICE DE COSTOS PARA  valores con el promedio del mercado en cualquier

LA ATENCION MEDICA

Este ano, en alianza con medOX, dimos un paso
clave en la modernizacién del Indice de Costos
para la Atencién Médica mediante la implementa-
cién de una plataforma automatizada. Esta trans-
formacidn marca el inicio de una nueva etapa en
la gestidon de informacidn econdmica del sector y
permite que el indice deje de actualizarse trimes-
tralmente y comience a tener una frecuencia men-
sual, aportando mayor dinamismo y precision a los

momento.

La herramienta fue presentada en septiembre,
durante una reunién de la Comisidon de Administra-
ciony Gestidn de la Cdmara, con la participacion de
la gerente General de Adecra+Cedim, Silvia Monet,
y el CEO de medOX, Germdn Di Domenico.

Entre las principales funcionalidades de la pla-
taforma se destacan:

* Acceso inmediato a la informacidén actualizada.
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* Optimizacidon de los procesos operativos y
disminucidn de errores.

* Benchmarking entre cada institucion y su
grupo de referencia con un solo clic.

* Herramientas avanzadas de andlisis por
categorias, evolucidn y distintos niveles de
desagregacion.

* Flexibilidad para generar reportes por dis-
tintos periodos, segun las necesidades de cada
institucion.

NUEVA ENCUESTA DE SATISFACCION
DEL PACIENTE PARA INSTITUCIONES SIN
INTERNACION

Durante este ano incorporamos la primera edi-
cion de la Encuesta de Satisfaccion del Paciente
destinada a instituciones sin internacidn. La misma
se suma a la versidn dirigida a instituciones con
internacidon, que desarrollamos desde hace ya
11 afos. De esta manera, se amplia el alcance de
esta herramienta y se enriquece la mirada sobre la
experiencia asistencial en los distintos ambitos de
atencion.

La Encuesta de Satisfaccidon del Paciente ofrece
informacidn concreta sobre aspectos clave como
son el acceso a la atencidn, la comunicacion con los
equipos de salud, el entorno, el proceso de egreso
y la experiencia general de los pacientes.

Ambas versiones constituyen instrumentos
fundamentales para acompanar a las institucio-
nes en su camino hacia una atencidon cada vez mas
centrada en las personas y orientada a la mejora
continua.

ESTUDIOS ECONOMICOS DE
ADECRA+CEDIM

1. INDICE DE COSTOS PARA LA ATENCION
MEDICA (EN 2025 COMENZO A SER MEN-
SUAL) - COMISION ADMINISTRACION Y
GESTION

ESTUDIOS 2025

2. SERIE HISTORICA DEL iNDICE DE COSTOS
DE INSUMOS PARA LA ATENCION MEDICA
DESDE JUNIO 2016 (TRIMESTRAL) -
COMISION DE ADMINISTRACION Y GESTION

SERIE HISTORICA

3. OBSERVATORIO DE PRECIOS DE PRESTA-
CIONES Y MODULOS (TRIMESTRAL) -
COMISION DE ADMINISTRACION Y GESTION

INFORMES

4. PRACTICAS CON INTERNACION (MENSUAL)
COMISION DIRECTORES MEDICOS

INFORME

5. PRACTICAS SIN INTERNACION (MENSUAL)
COMISION DIRECTIVA CEDIM

INFORME

6. ENCUESTA DE SATISFACCION DEL
PACIENTE CON INTERNACION Y SIN INTER-
NACION (ANUAL) - COMISION DIRECTORES
MEDICOS Y COMISION DIRECTIVA CEDIM
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MAS INFORMACION

7. ENCUESTA DE COMPENSACIONES Y BENE-
FICIOS (SEMESTRAL) - COMISION RECURSOS
HUMANOS

MAS INFORMACION

8. PANORAMA ECONOMICO (MENSUAL)

PANORAMA ECONOMICO
DICIEMBRE 2025

9. ESTUDIO ECONOMICO #21| LA SITUACION
DE LOS PRESTADORES MEDICOS PRIVADOS
AL 2025

INFORME ANUAL

Adecra

+Cedim
Adegra
+Cedim

Los prestadores médicos privados estan en crisis econdmica
desde la pandemia. Caida de la ocupacion, congelamiento de
precios en escenarios de alta inflacidn y fuertes distorsiones
tributarias y laborales han dejado a muchos prestadores médicos
privados al borde del quebranto. La baja de la inflacién trajo un
muy esperado alivio. Ahora hay que abordar reformas tributarias
y laborales para el sector privade de la salud a fin de
normalizarlo, Dos temas centrales son: el fin de la Emergencia

Sanitaria y los créditos de IVA no computables.

ACELERACION ¥
DESACELERACION
INFLACIONARIA

Lugpe de |a estampta nflacionars
acurrida a finabes de 2023 v principios de
2024, se pudo velver a la estabidad de
precios con tasas de inflacion mensual de
alrededor 2%, 5i bien este nivel de
nflacdn mensual es un vergel de
rranquilidad luega de estar 3l baroe de la
wperinflacion,  para  la  experiencia
mermations @5 todavia una inflacién
muy alta. Un 2% mensual es un 37%
anual. En Brasll, Chile y Uruguay a tasa de
nflacidn anwal es ded 58 Por ko tanto, a
Argenting todavia le fata mucho para
wgar & la yerdadera eswabllidad de
mrecios.

De tadas farmas, la abrupta baja oe la
aflacidn traje alivie al sectos peivado de la
salud,  Despuas  de  wn 20E3
excesivamente complcado en términes
o8 airase de arancebas madicos [por los

SuCEiigs Congelamientos de precios a los
finandadores privados da La salud que &
anteriar  gobierno  mpusa  desde |a
pandernia) y costas de produccdn de la
atencidn medica oraclenas, Ia
desacelaracion infacionaria trag muche
sasiegn. La mejor forma de ver este
cambio de escenario es con el Grafios 1,

B Graficn 1 muestra b3 desacelaracitn
que  wwo el IPC produoco ded
canfinamiento Jde la pobladdn en el 2020
v la mis fuerte desaceleracidn que
Lusteran los precios de ks modulos
ipaquetes o servicios  de  atencion
midica) olartadas a los Francadores de
la medicing privada. Los datos estan
mpresadas en tasa imerarual, Por esa, la
tasa de crecimiento de los precios de los
médules sufre una contraccién an 2020
Al estar congeladas, a medida que pasan
lg mieses ba 1338 de variadion es cada vel
menar. Este retraso del precia de los
modules respecta a ko inflagdn ne
rECUpErd NUnCa MEE, COMO 58 verd mas
adedante.
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CONGRESO

DE SALUD

ADECRA+CEDIM 2025

vara el futuro de la salud

El pasado 20 de agosto llevamos adelante la séptima edicion del Congreso de Salud, el

encuentro anual que retune a referentes del sector de salud de todo el pais. La jornada,

que se realizo en el hotel Sheraton de Pilar y cont6 con transmision en simultaneo via

streaming, volvid a consolidarse como un espacio de referencia para el analisis del

presente y el futuro del sector desde una perspectiva técnica, estratégica y politica, con
el foco puesto en la innovacion, la gestion y la sostenibilidad.

El Congreso contd con la disertacion de figuras
destacadas del sector de todo el pais, entre ellas,
el ministro de Salud de la Nacién, Mario Lugones, y
los ministros provinciales Ferndn Quirds (Ciudad de
Buenos Aires), Ricardo Pieckenstainer (Cordoba) y
Martin Regueiro (Neuquén).

“La inteligencia artificial es una herramienta
valedera que ayudara, pero no ocupard nues-
tros puestos en salud. La aceleracion tecnoldgica
ha demostrado que puede comprimir siglos en
décadas, aunque en salud ese crondmetro recién
comienza”, opind Marcelo Kaufman, presidente de
Cedim, dando inicio al bloque técnico del programa,
en el que la tecnologia y la innovacién ocuparon un
lugar destacado.

Durante la jornada, especialistas de recono-
cida trayectoria a nivel nacional y regional anali-
zaron los avances en inteligencia artificial aplicada
a la medicina, la importancia de contar con estra-
tegias de datos sélidas, la ciberseguridad como un
componente critico del sistema y el desarrollo de
hospitales inteligentes, basados en tecnologias
integradas y en un disefio centrado en las perso-
nas. Asimismo, se destacd la importancia del rol del
liderazgo, la cultura organizacional y la mejora de la
calidad como ejes para reducir la variabilidad, ganar
eficiencia y eliminar desperdicios, con un enfoque

que integra tecnologia y una atencién profunda-
mente orientada a las personas.

En el segundo bloque, el debate se amplid
hacia el contexto politico-econdmico nacional y el
panorama del sector de la salud privada como ele-
mento fundamental del sistema de salud de nues-
tro pais en su conjunto. Se debatid sobre el rol de
los prestadores y financiadores, el impacto de una
inflacidon controlada frente a costos prestacionales
atrasados, el fin de la triangulacidn y el surgimiento
de nuevos modelos de negocio.

En el panel “Politicas y regulaciones en el sec-
tor salud”, los ministros de Salud de la Nacidn, de
la Ciudad de Buenos Aires, de Cdrdoba y de Neu-
quén coincidieron en la importancia de profundizar
el modelo de integracidn publico-privada y desta-
caron que “altos niveles de continuidad de aten-
cioén, la implementacién de la IA y la innovacion
en la telemedicina” son también desafios para el
sistema. Hacia el cierre del encuentro, Mario Lugo-
nes advirtid sobre la critica situacidn del sistema al
sefalar que, ademds de la caida en la tasa de natali-
dad, se enfrenta a un proceso de desfinanciamiento
sostenido.

A lo largo de los distintos paneles, el Congreso
reflejé la agenda estratégica que atraviesa hoy al
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sistema: liderazgo, gestion, digitalizacion, hospitales
inteligentes, nuevos modelos de negocio y coope-
racion entre actores. “Para nosotros, este Congreso
de Salud es la expresidn, en un solo dia, de lo que
hacemos durante todo el afio en pos de representar
a nuestros asociados”, resumio Jorge Cherro, presi-
dente de Adecra al cierre del evento.

VilI
> CONGRESO

De este modo, el VIl Congreso de Salud volvid a
sintetizar, en una sola jornada, los debates técnicos,
politicos y empresariales que marcan el rumbo del
sector y que Adecra+Cedim impulsa durante todo
el afo junto a sus instituciones asociadas.

DE SALUD

ADECRA+CEDIM 2025

GACETILLA DE PRENSA

PRESENTACIONES DE
LOS ORADORES

GRABACION DEL
VIl CONGRESO DE SALUD
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eNFERMERj4

Con la participacion de mas de 8.000 profesionales de la Argentina y Latinoamérica, el
11y 12 de noviembre se llevo a cabo, en formato virtual, la XXIX Jornada de Enfermeria
“Transformando la Enfermeria: nuevas perspectivas y practicas”.

Organizada por la Comision de Enfermeros de
Gestion de Adecra+Cedim junto con la Revista VEA,
la Jornada contd con la participacidon de mds de 17
referentes nacionales e internacionales y se estruc-
turd en dos grandes ejes: Enfermeria en Adultos y
Enfermeria Neonatal y Pedidtrica.

A'lo largo de las distintas exposiciones se abor-
daron tematicas centrales como la continuidad del
cuidado, la educacién y la comunicacién, la rehabi-
litacidn, el liderazgo y el aporte de la inteligencia
artificial como herramienta complementaria al cui-
dado humano.

GRABACION JORNADA
ENFERMERIA EN ADULTOS
PARTE 1

En esta edicidn, ademas, se incorpord por pri-
mera vez un enfoque especifico en contenidos
pediatricos, reforzando la relevancia del cuidado
integral desde los primeros dias de vida.

En 2025, la jornada fue declarada de interés
académico por la Universidad de Buenos Aires, con-
soliddndose como un espacio destacado para la
capacitacion continua y el intercambio de experien-
cias en el dmbito de la enfermeria a nivel regional.

GRABACION JORNADA
ENFERMERIA EN ADULTOS
PARTE 2

GRABACION JORNADA
ENFERMERIA NEONATAL
Y PEDIATRICA
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DEDARTAME NTO DE
COMUNICACION Y PRENSA

Equipo:
Sofia Cavalli - sofia@adecra.org.ar
Michelle Kowalewski- michelle@adecra.org.ar

Agustina Menendez Behety - agustina@adecra.org.ar

Catalina Sartori - catalina@adecra.org.ar

“BITACORA SALUD”, EL NUEVO PODCAST DE ADECRA + CEDIM

En agosto de 2025, dimos un paso significativo
en nuestra estrategia de comunicacion con el
lanzamiento de Bitacora Salud, un podcast pensado
para acompanar a lideres, equipos y tomadores de
decision en el desafio permanente de fortalecer
el sistema de salud de nuestro pais. Al mismo
tiempo, busca acercarse a la comunidad, ofreciendo
herramientas para comprender de manera mas clara
y profunda el funcionamiento del sistema de salud

del que todos formamos parte.

A lo largo de sus episodios, se abordan temas
centrales para el sector, como el financiamiento,
la innovacidn y la tecnologia, la interaccién publi-
co-privada, la comunicacion, la calidad y humaniza-
cidn del cuidado, entre muchas otras dimensiones
que atraviesan la atencidn en salud.

Conducido por Alfredo Vidal —presidente de
[-Trials y exdirector médico de instituciones como
el Sanatorio Gliemes, el Sanatorio Las Lomas y el
IADT—, Bitdcora Salud propone generar reflexion,
acercar distintas miradas y aportar conceptos con-
cretos para “anotar” (simbdlicamente) en la “bita-
cora”, acercando informacidon de valor tanto a
quienes trabajan en salud como a la comunidad en
general.

Desde su lanzamiento, se publica un episo-
dio por mes y, hasta el momento, el podcast ha

alcanzado mas de 1100 reproducciones en Spotify
y mas de 1300 visualizaciones en YouTube.
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Hasta el momento del cierre de este anuario se han publicado los siguientes episodios:

3
L

s g

\_ JORGE CHERROY JORGECOLIMA

EPISODIO 1- ¢QUIEN PAGA LA SALUD? DESA-
FiOS Y PROPUESTAS DE UN SECTOR EN CRISIS

- Jorge Cherro, presidente de Adecra.
- Jorge Colina, economista, titular del Instituto para

el Desarrollo Social Argentino (Idesa) y asesor eco-
ndmico de Adecra+Cedim.

ESCUCHAR EPISODIO #1

HOSPITALES INTELIGENTES
Y TECNOLOGIAS QUE
TRANSFORMAN LA SALUD

EPISODIO 2 - HOSPITALES INTELIGENTES Y TEC-
NOLOGIAS QUE TRANSFORMAN LA SALUD:
¢DONDE ESTAMOS Y HACIA DONDE VAMOS?

- Marcelo Kaufman, presidente de Cedim.

- Dario Cordenons, fundador y presidente de
Tecnoimagen.

ESCUCHAR EPISODIO #2 |

EPISODIOS

PUENTES
EN SALUD

EPISODIO 3 - PUENTES EN SALUD: LA OPORTU-
NIDAD DE LA INTERACCION PUBLICO-PRIVADA

- Pablo Paltrinieri, director Comercial del Grupo
Hospital Privado Universitario de Cérdoba y miem-
bro de la Comisién Directiva de Adecra.

- Carlos Vassallo Sella, economista de la salud.
Director del Instituto de Economia del Bienestar,
profesor Titular de Salud Publica en la Universidad
Nacional del Litoral (UNL) y coordinador del Master
en Politica y Gestidn de la Salud en la Universidad
de Bologna (UNIBO).

ESCUCHAR EPISODIO #3

EPISODIO4

TECNOLOGIAS
SANITARIAS

ESTEBAMLIFSCHITZ Y GERARDOBOZOVICH
s d J

EPISODIO 4 - TECNOLOGIAS SANITARIAS:
ENTRE LA INNOVACION Y LA SOSTENIBILIDAD

- Gerardo Bozovich, director Médico en el Insti-
tuto Argentino de Diagndstico y Tratamiento (IADT).
Ademas, es miembro y fundador de la Comisién de
Directores Médicos de Adecra+Cedim.
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- Esteban Lifschitz, médico especialista en clinica
médica, en salud publica y en evaluacién de tecno-
logias sanitarias. Director Cientifico en HIRIS Care
(una consultora espafiola especializada en innova-
cidn en salud).

ESCUCHAR EPISODIO #4

gt

CALIDAD Y SEGURIDAD
DEL PACIENTE

Communicor transformary humanizar

EPISODIO 5 - CALIDAD Y SEGURIDAD DEL
PACIENTE: COMUNICAR, TRANSFORMAR Y
HUMANIZAR

- Viviana Rodriguez, médica infectdloga, coordina-
dora del Departamento de Calidad de Atencidn y
Seguridad del Paciente en el Instituto de Efectivi-
dad Clinica y Sanitaria (IECS).

- Ariel Palacios, fundador y presidente de alQui-
mia, una consultora que acompana a instituciones
de salud en la busqueda de excelencia a través de
la transformacion cultural y la gestidn estratégica.

ESCUCHAR EPISODIO #5

g

EPISODIO 6 - CUIDAR A QUIENES CUIDAN:
SALUD MENTAL Y AGOTAMIENTO EN EL PER-
SONAL DE SALUD

- Daniela Mora Simoes, directora de Personas en
Grupo Omint e integrante de la Comisién de Recur-
sos Humanos de Adecra+Cedim.

- Leonardo Lemme, director médico en Visién
Médica Empresaria, una organizacion que brinda
asesoramiento clinico, legal y de gestién para abor-
dar los conflictos laborales, las enfermedades profe-
sionales y las estrategias de bienestar en el trabajo.

ESCUCHAR EPISODIO #6

st

7 L]
REFORMA LABORAL
O combilary vector sakud

EPISODIO 7 - REFORMA LABORAL

- Discenza Luis, especialista en derecho del tra-
bajo y seguridad social y socio del estudio AZDR
& Asociados.

ESCUCHAR EPISODIO #7
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ENCONTRALO EN

© Spotify:
£ YouTube

Con sus posteos en LinkedIn, los protagonistas de Bitdcora Salud asumen el rol de embajadores de
marca, fortaleciendo la visibilidad del podcast y ampliando su comunidad.
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BITACORA SALUD EN LOS MEDIOS

Bitfcors Salud:; unisspacio par mpenear el fitien dol shtena it BITACORA SALUD: UN ESPACIO PARA PENSAR LA GESTION EN SALUD

MARTES 23 DICIEMBRE, 2025 EN MEDICINA PRIVADA

Adecra+Cedim lanzd Bitd Salud, un p que prop c con de

instituciones, expertos y otros lideres del drea

Bitacora Salud: un espacio para penar la
gestién en salud

e - Addevirdaiacicr R -

(®) OSPYSA

il Obwa Social de la Prevencidn y la Salud

GESTIONES DE PRENSA 2025

Responsable: Sofia Cavalli CAMPANA DE PRENSA DEL ESTUDIO
sofia@adecra.org.ar ECONOMICO #20 DE ADECRA+CEDIM

En 2025 hemos concretado diversas acciones

de prensa que nos han permitido visibilizar ante la CAMPANA DE PRENSA DE LAS
opinidn publica la situacidn de las instituciones de CAPACITACIONES DE ADECRA+CEDIM 2025

salud privada de nuestro pais, atravesadas, como
siempre, por tensiones sistémicas que requieren

medidas estructurales, en un afio marcado por una CAMPANA DE PRENSA SOBRE EL
cierta estabilidad macroecondmica, producto de la PRESENTE ECONOMICO DE LAS
desaceleracion inflacionaria. INSTITUCIONES DE SALUD

Asimismo, hemos dado a conocer algunas de

las principales gestiones politico-institucionales CAMPANA DE PRENSA SOBRE EL

que llevamos adelante desde la cdmara y mantu- VIl CONGRESO DE SALUD DE ADECRA+CEDIM

vimos conversaciones en on y en off con lideres
de opinidn periodistica especializados en econo-

mia, negocios y salud, participando asi, proactivay CAMPANA DE PRENSA SOBRE NUESTRA
reactivamente, de temas de conversacion publica. POSTURA ACERCA DE LA VACUNACION
COMO POLITICA SANITARIA

A continuacién, compartimos el detalle de
las acciones de prensa que hemos emprendido en

2025: | OTRAS NOTAS
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https://biblioteca.adecra.org.ar/wp-content/uploads/2026/06/Prensa-Vacunacion-2025.pdf
https://biblioteca.adecra.org.ar/wp-content/uploads/2026/06/Otras-notas.pdf

ASESORAMIENTO
LEGALY TRIBUTARIO

En Adecra+Cedim acompanamos a nuestrasinstituciones asociadas a través de un servicio
de asesoramiento juridico y tributario orientado a brindar respaldo en los aspectos clave
de su gestion y funcionamiento.

Entre las areas de asistencia se incluyen:

- Derecho laboral, tando individual como colectivo.

- Interpretacion y aplicacion de los convenios laborales propios del sector.

- Derecho empresarial y comercial.

- Responsabilidad profesional y tributaria.

- Resoluciones sobre habilitaciones, reglamentos, contratos y cuestiones de seguridad
e higiene.

- Derecho tributario.
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COMISIONES DE TRABAJO

Con el objetivo de acompanar y fortalecer al sector prestador privado de salud, durante
2025 seguimos organizando espacios de intercambio entre profesionales de las distintas

instituciones de salud asociadas.

Estas instancias de trabajo permiten compartir experiencias, analizar problematicas
comunes, incorporar nuevos conocimientos a partir de la participacion de especialistas
en diversas tematicas y fortalecer los vinculos entre colegas.

En ese mismo marco, se impulsaron encuentros conjuntos entre las distintas comisiones,
orientados a fomentar la colaboracion entre areas y favorecer el aprendizaje colectivo

dentro de las organizaciones.

HITOS DE 2025

COMISION DE

Calidad y Seguridad del

Paciente

NUEVA COMISION DE CALIDAD Y SEGURIDAD
DEL PACIENTE

En 2025 se conformd la Comisidn de Calidad y
Seguridad del Paciente, un nuevo espacio de tra-
bajo colaborativo orientado a fortalecer la calidad
asistencial, promover practicas seguras y consolidar
una comunidad de aprendizaje entre las institucio-
nes asociadas.

Concebida como un dmbito estratégico de
intercambio y construccidn conjunta, la comisidn
busca abordar desafios compartidos, difundir bue-
nas practicas y desarrollar herramientas que impac-
ten de manera directa en la atencién, promoviendo
modelos cada vez mas eficientes y centrados en las
personas.

Desde su lanzamiento, en noviembre, la inicia-
tiva desperté un alto nivel de interés, con la incor-
poracidn de 73 referentes de distintas instituciones.
En dicho encuentro nos acompanaron Ariel Palacios

(alQuimia) y Fabian Vitolo (Noble Seguros), quienes
aportaron una mirada estratégica sobre los desafios
actuales del sectory destacaron la importancia del
trabajo en equipo, las prdcticas compartidas y una
comunicacion alineada como pilares para sostener
la mejora continua.

COMISION DE

Capital Humano

NUEVA COMISION DE DIRECTIVOS DE CAPITAL
HUMANO

En septiembre se constituyd una nueva comi-
sion de trabajo integrada por referentes de los
departamentos de Capital Humano de las institu-
ciones de salud asociadas. Este espacio tiene como
objetivo analizar los desafios y estrategias futuras
vinculadas a la gestidon de personas en el sector,
asi como disenar acciones orientadas a optimizar
procesos, sistemas y metodologias.

La comisidn promueve el intercambio de expe-
riencias y buenas prdcticas, y organiza encuentros
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con especialistas de distintas disciplinas para enri-
quecer la construccion de estrategias.

En este marco, la primera reunidn de la comi-
sion contd con la participacion del economista
Jorge Colina, director de IDESA y asesor de Ade-
cra+Cedim, quien compartid su analisis sobre el sis-
tema educativo y su impacto futuro en el sector de
la salud.

DOCUMENTO ESPECIAL

A raiz de la publicacién de la Ley 27.797 de
Calidad y Seguridad Sanitaria (Ley Nicolds), Fabidn
Vitolo (Noble Seguros), asesor de la comisidon de
Calidad y Seguridad del Paciente y de la de Asuntos
Legales, redacté un informe sobre las implicancias y
desafios para la implementacidon de dicha Ley.

DOCUMENTO |

Asimismo, las comisiones de trabajo ya con-
solidadas continuaron desarrollando sus espacios
periddicos de intercambio y reflexién. A continua-
cion, destacamos una de las reuniones mas relevan-
tes de cada comisidn, realizadas en el marco de la
agenda anual:

Adecra

Administracion y gesktion +Cedim

LAECONOMIA ARGENTINAY EL
SECTORPRIVADO DE LA SALUD
EN EL PRIMER ANO DE
GOBIERNO LIBERTARIO

A cargo de

Patricio Pasman
Consultor experto en obras

sacialas y prepagas.
2| MARTES

8 DE ABRIL ® TEs
FORMATO HIBRIDO

PRESENCIAL ONLINE

Montevideo 451 9° piso ZOOM: 896 4096 2523
Contrasefia: 2025

Jorge Colina
Especialista en economia laboral, de la educacion,
dea la salud, da la proteccion social v dal sactar
publico y asesor exlemo de Adecra,

SION DE
Asuntos Legales

(' Reunién27/10 )

LEY NICOLAS

e Los anteproyectos y el debate
previo

« Capitulosde laleyysus
objetivos.

» Los pendientes para la
reglamentacion. 2

= Como deberia ser la aplicacion
para que sea unarealidad y no
solo enunciados.

A cargo de

Dra. Mariana Flichman

Gerente corporativo y de riesgo y
calidad medica de Swiss Medical
Group

Comunicacion

(' Reunién30/10 )

COMUNICAR PARA CONECTAR:

LA NUEVA GESTION DE LA COMUNICACION
INTERNA'Y LA MARCA EMPLEADORA

De la estrategia al impacto

De informar a generar
experiencias

La coherencia adentro-afuera
Escuchar, involucrar y co-crear

A cargo de

Vanesa Rosenthal

Socia-Directora de Trend Set Comunicacion

Qrganizacional, consultora y especialista en

Comunicaciones Intemas y Marca
Empleadora.
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Adecra

Directores Médicos +Cedim

( DESAYUNO PRESENCIAL )

PRESTADORES DE SALUD.
PERSPECTIVA ESTRATEGICA
PARAEL 2026.

Acargo de
Ing. Mecanico

Horacio Guevara
Hospital ltaliano de Buenos Aires

CASASCO

Adecra

Er;fernieros de Gestion +Cedim

LIDERAZGO DE
ENFERMERIAEN LA
SEGURIDAD DEL
PACIENTE

A cargo de
Lic. Willen Cabrera

* Llicenciado y Profesor en Enfermeria, con posgrados

en Gestion, Calidad y Seguridad del Paciente.

* Docente en el IECS, UCA, UBA, UNTREF e ITAES,
dictando materias de posgrado en Gestidn y Calidad.

s Director de Enfermeria en CEMDOE

® DE 9.15 A 10.30 HS

5oaa] MARTES
8685 20 DE MAYO

COMISION DE

Recursos Humanos

Reunién 26/11

ABORDAJE DE CUESTIONES
JURIDICAS
CONVENIOS COLECTIVOS
122/75Y 108/75

» Sadofe: Vacaciones/pago de feriado/excepcion
de jornada continua F4)

* Licencias médicas discrepancia médico
trabajadeor y médico laboral

» Decreto 149/25

» Ronda de consultas generales

Acargo de

Dr. José Zabalay
Diego Rodriguez Donnelly

Para conocer el detalle de las actividades de
cada una de las comisiones, puede hacer clic sobre
el botodn.

COMISION DE

Administracion y gesbion

COMISION DE

Asunbos Legales

C mmég de Rehabilicacion

COMISION DE

Comunicacion

X DE
Direcbores Médicos

COMISION DE
Enfermeros de Gesbion

K DE
Medicina Nuclear
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Presbadores PAMI

Salud L!j\ilenbal

Calidad y Seguridad del Paciente

C bib _ Humano
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DEDA@TAM —NTO De
CAPACITACION Y ENCUENTROS
ACADEMICOS

Desde Adecra+Cedim sostenemos que la formacion continua es esencial para el
fortalecimiento del sistema de salud yla mejora de la calidad de la atencion alos pacientes.

Durante 2025 desarrollamos diferentes capacitaciones y talleres, que combinaron nuevas
propuestas con programas ya consolidados, pensados para dar respuesta a los desafios
actuales de las organizaciones de salud.

Las propuestas abordaron tematicas actualizadas y se disefiaron en formatos que
favorecen la incorporacion de conocimientos, el intercambio de experiencias y el
desarrollo de capacidades clave en los equipos de trabajo.

Ya son mds de 44.470 los profesionales que se capacitaron

con nuestras ofertas educativas.

NUEVAS PROPUESTAS
FORMATIVAS

DIPLOMATURA

Gestion Digital en

Instituciones de Salud ol

Esta nueva diplomatura, desarrollada en con-
junto con la Universidad Catdlica Argentina (UCA),
tiene como objetivo brindar al personal de las ins-
tituciones de salud los conocimientos, habilidades
y competencias necesarias para participar activa-
mente en los procesos de transformacion digital
que atraviesan al sector. La propuesta promueve
una mirada integral sobre la innovacidn en la ges-
tién de procesos, con foco en la incorporacién
estratégica de tecnologias.

A lo largo de la cursada, los participantes
adquieren herramientas para comprender la rele-
vancia de contar con datos de calidad en los dis-
tintos procesos de negocio de una institucion de
salud, asi como adquirir buenas practicas para su
generacién y gestidon. Asimismo, se aborda el rol
central que cumple la calidad de la informacidon en
la aplicacion de tecnologias como la inteligencia
artificial y en la construccion de modelos de gestion
basados en datos.

La diplomatura también ofrece una aproxima-
cién practica a las principales tecnologias y solu-
ciones disponibles en el mercado en materia de
inteligencia artificial y automatizacion, orientadas a
los procesos clave de las organizaciones de salud. En
este sentido, se trabaja sobre la evaluacidon del valor
de estas herramientas, las posibles barreras para
su adopcidn y su impacto econédmico. Asimismo,
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se analiza el rol del personal en la identificaciéon
de oportunidades de mejora y en la priorizacion e
impulso de proyectos de transformacidn digital e
innovacion con aplicacidn concreta en las institu-
ciones de salud.

DIRECTORES: Diego Sebastian Martinez, Julidn
Matias Esteban y Daniel Armendano
COORDINADORAS ADMINISTRATIVAS:

Chantal de la Bouillerie y Catalina Sartori
COORDINADORES: Gabriela Riesgo, Guillermo
Valenzuela y Alejandro Rocco

CANTIDAD DE PARTICIPANTES: 23 profesionales
MODALIDAD: Online

CARGA HORARIA: 207 horas

DURACION: 6 meses

| PROGRAMA |

CURSO DE
Gestion de Capital Humano ¢
en las Organizaciones
de Salud

IDeas
Ercuets de egarion

Esta capacitacion fue desarrollada en conjunto
con la Escuela de Negocios IDEA, especialmente
pensada para el publico de Adecra+Cedim. El pro-
grama se consolidd como un espacio de formacién
y networking orientado a fortalecer el rol estraté-
gico del drea de Capital Humano en un contexto de
permanente transformacion.

A lo largo de distintos médulos, el programa
combind instancias tedricas y prdacticas y abordd
contenidos vinculados al contexto del sistema de
salud, la agilidad organizacional, la transformacién
digital, el uso de People Analytics, el liderazgo y la
gestion del talento.

La propuesta conté con la participacion de
destacados profesionales y referentes del ambito
publico, asi como del privado, y promovidé la
reflexion sobre la importancia de articular nego-
cio y talento, avanzar en la transformacion digital,
tomar decisiones basadas en datos y fomentar cul-
turas organizacionales que impulsen liderazgos mas
humanos y alineados con el propdsito institucional.

DIRECTORES: Daniela Mora Simoes y Alejandro
Salvarezza

COORDINADORA ADMINISTRATIVA: Catalina
Sartori

CANTIDAD DE PARTICIPANTES: 41 profesionales
de cargos directivos y ejecutivos de gestion de
personas en instituciones de salud
MODALIDAD: Online

DURACION: 4 encuentros durante noviembre

| PROGRAMA

CURSO A‘JANZADDPE
Facturacion
Prestadores

ara los Adecra

e Salud Cedim

Luego de la realizacion del Curso Bdsico de Fac-
turacion, que desde hace tres afios desarrollamos
junto con la Asociacion Argentina de Auditoria y
Gestion Sanitaria (SADAM), este afio incorporamos
una instancia de formacién avanzada que comple-
menta y profundiza los contenidos abordados en
el curso basico.

La misma permitid acompanfar a los equipos de
las instituciones prestadoras de salud en el forta-
lecimiento progresivo de sus conocimientos en un
area clave de la gestidn.

La capacitacion contd con la participa-
cidon de 17 personas, y combind plenarias, talle-
res, foros de discusidon y resolucidn de casos,
abordando contenidos como las particularida-
des en discapacidad, los procesos avanzados de
facturacion y la facturacion de medicamentos
e insumos de alto costo, con el objetivo de pro-
fundizar competencias técnicas y operativas.

DIRECTORA: Estela Izquierdo, presidente de la
Asociacidn de Argentina de Auditoria y Gestidn
Sanitaria (SADAM)

CANTIDAD DE PARTICIPANTES: 17 personas
MODALIDAD: Online

DURACION: 10 semanas
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PROGRAMA

WEBINAR EN CONJUNTO CON OSANA: “NO ES
UTOPIA: ES SOLO IA”

En diciembre, desde Adecra+Cedim continua-
mos impulsando espacios de intercambio orienta-
dos a fortalecer la gestidn, la eficiencia operativa 'y
la calidad de atencidn en las instituciones de salud.
En este marco, realizamos un webinar junto a Osana
en el que se reflexiond sobre el uso concreto de la
inteligencia artificial aplicada al sector, con el obje-
tivo de acercar una mirada practica basada en expe-
riencias reales. La jornada conté con la participacion
de mads de 50 profesionales y las exposiciones de
Germdn Di Doménico (medOX), Ana Gorodisch
(Kuvia), Pablo Salmén (Navian) y Sebastidn Cimino
(Osana).

Adecra
Cedim

O osana

NO ES UTOPIA: ES SOLO 1A

Eficiencia y transformacion en las
operaciones hospitalarias

Pablo Salmén

CEO de Mavian

G

Sebastian Cimino
VP de Innovacion de Osana

Ana Gorodisch
CEO de Kuvia

German Di Domenico
CEO de MedOX

TALLER GRATUITO DE HERRAMIENTAS FINAN-
CIERAS PARA LOS ACTORES DE SALUD

Durante octubre y noviembre llevamos ade-
lante el Taller Gratuito de Herramientas Financie-
ras para los Actores de Salud, una propuesta de
formacidn exclusiva para socios de Adecra+Cedim,

desarrollada en conjunto con el equipo de FIDES
Broker Financiero. El ciclo estuvo orientado a forta-
lecer la gestidn econdmica y financiera de las insti-
tuciones, a partir de un enfoque practico y aplicado
a la realidad del sistema de salud.

A lo largo de los distintos encuentros, se tra-
bajé sobre contenidos clave vinculados al diag-
ndstico financiero institucional, las herramientas y
vinculos de financiamiento y la elaboracién de flu-
jos de fondos. Mediante el andlisis de indicadores,
ratios financieros y ejercicios practicos, los parti-
cipantes pudieron identificar fortalezas y dreas de
mejora, evaluar escenarios y comprender el impacto
financiero de las decisiones estratégicas en el corto
y mediano plazo.

Ratios Principales

Ratios Principales

Nivel de Apalancamienta

ED apamncam

2 parn Tnanciar & adouisicion 82 cthas &

Adecra
FIDES /(dim
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CAPACITACIONES
CONSOLIDADAS

SEPTIMA EDICION

DIPLOMATURA
Direccion de

Adecra

Establecimientos de Salud Cedim

Esta Diplomatura tiene como propdsito forta-
lecer las competencias de conduccion de los profe-
sionales que se desempenan en cargos de gestion
en instituciones de salud, brindando herramientas
para liderar organizaciones en contextos complejos
y dindmicos.

A través de un enfoque practico y del método
del caso, la propuesta promueve el desarrollo de
capacidades en liderazgo, planificacion, gestion de
personas, innovacién, marco regulatorio, comunica-
cion, eficiencia operativa y evaluacion de proyectos,
integrando dimensiones estratégicas, organizaciona-
les y econdmicas. De este modo, busca aportar una
mirada sistémica que facilite la toma de decisiones 'y
la implementacion de mejoras concretas orientadas
a la calidad de la atencién y al fortalecimiento de las
organizaciones de salud.

Desde su inicio en 2018, 306 profesionales com-
pletaron la formacion y obtuvieron su certificacion.

PROGRAMA

TERCERA EDICION

ara los
e Salud

racion
Prestadores

Fact

Esta capacitacion estd orientada a fortalecer los
conocimientos y habilidades de quienes se ocupan
de los procesos de facturacion en las instituciones de
salud. Durante el mismo se brindar los conocimien-
tos fundamentales acerca de las prestaciones médi-
co-asistenciales, la facturacion en todo su proceso,
la auditoria y el control de las mismas, compren-
diendo la articulacidn entre los distintos sectores

que forman parte de los servicios de atencion de la
salud integral.

A través de las clases plenarias, talleres, foros de
discusion y resolucion de casos, la propuesta busca
mejorar la calidad de los procesos administrativos y
contribuir a una gestion econémica mas solida en
las instituciones de salud.

El programa ya cuenta con 90 profesionales
egresados.

| PROGRAMA |

SEPTIMA EDICION

CURSO DE POSGRADO

Gestion de Jefaturas

en Areas de Enfermeria

Este curso de posgrado tiene como objetivo for-
talecer las competencias de gestion de los licencia-
dos en enfermeria que se desempefian en cargos de
jefatura o mandos medios, brindando herramientas
para planificar, organizary conducir el Departamento
de Enfermeria con una mirada estratégica.

A lo largo de la formacidn se abordan conteni-
dos vinculados al liderazgo, la planificacion, la ges-
tion de recursos humanos, los procesos asistenciales,
los costos, los indicadores de calidad, el marco juri-
dico y la evaluacion del desempefio, promoviendo
el desarrollo de habilidades directivas que permitan
optimizar los recursos, mejorar la organizacion del
trabajo y garantizar cuidados de enfermeria seguros,
eficientes y de calidad.

Desde su puesta en marcha en 2019, se forma-
ron y egresaron 329 profesionales de enfermeria.

PROGRAMA

QUINTA EDICION

CURSO DE NIVELACION

Matematica gr Estadistica
n

Adecra
¢

en Areas de Enfermeria edim

Esta capacitacion estd orientada a fortalecer
las capacidades de los profesionales de enfermeria,
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https://biblioteca.adecra.org.ar/wp-content/uploads/2026/04/Programa-Diplomatura-FINAL-ABRIL-2025.pdf
https://biblioteca.adecra.org.ar/wp-content/uploads/2026/06/Programa_curso_facturacion_2025.pdf
https://biblioteca.adecra.org.ar/wp-content/uploads/2026/04/Programa-Posgrado-Enfermeria-2025-Final-MARZO-2025.pdf

brindandoles herramientas conceptuales y prdcti-
cas para la toma de decisiones basada en datos. La
propuesta apunta a afianzar conocimientos mate-
maticos y estadisticos aplicables a la gestion, pro-
mover el uso adecuado de metodologias estadisticas
y de herramientas como hojas de cdlculo, asi como
a favorecer la correcta interpretaciéon de estudios
académicos y datos clinicos, contribuyendo a una
gestion mas eficiente, informada y enfocada en la
mejora de la atencion al paciente.

Desde su inicio, el programa ya registra 67
enfermeros que finalizaron la cursada.

PROGRAMA
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https://comunicacion.adecra.org.ar/wp-content/uploads/2021/02/Programa-Estadistica-2025-Final-1.pdf

EDITORIAL

LA REVISTA DE ADECRA+CEDIM “DE GESTION EN SALUD”

DIRECTOR: Prof. Dr. Alfredo E. Buzzi

COORDINACION GENERAL: Chantal de la Bouillerie
COORDINACION PERIODISTICA, REDACCION Y EDICION: Sofia Cavalli

DISENO Y REALIZACION GRAFICA: Nimbo Disefio

En 2025, la Revista Adecra+Cedim “De Gestion
en Salud” reafirmd su lugar como espacio de difusion
de contenidos con alcance internacional. En la ultima
edicién del afo se publico el articulo “Medir con
sentido, en sintonia con la cultura organizacional”,
escrito por Luis Maria Cravino, el cual fue recono-
cido por el especialista David Green en la seleccion
“Los mejores articulos de HR & People Analytics”.

El trabajo fue distinguido junto a producciones de
referentes globales como Dave Ulrich, Josh Bersin,
Marc Effron, Lynda Gratton, Tom Davenport, Katerina
Berg, Ravin Jesuthasan y Cole Napper, un reconoci-
miento que jerarquiza a la revista y refuerza su posi-
cionamiento como dmbito de referencia en temas
de gestidon y desarrollo organizacional.

Articulo “Medir con sentido, en sintonia con la cultura
organizacional”, por Luis Maria Cravino

01 02
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Atencion medica
basada en valor

Innovacion y
transformacion digital
en la salud
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Encontra todas las ediciones de la
Revista de Adecra+Cedim “De Gestion en Salud” aca
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https://comunicacion.adecra.org.ar/revistas-adecra-cedim/

https://comunicacion.adecra.org.ar/revistas-adecra-cedim/

https://comunicacion.adecra.org.ar/wp-content/uploads/2025/09/03_Medir.pdf
https://comunicacion.adecra.org.ar/wp-content/uploads/2025/09/03_Medir.pdf
https://comunicacion.adecra.org.ar/revistas-adecra-cedim/

https://comunicacion.adecra.org.ar/wp-content/uploads/2025/09/03_Medir.pdf
https://comunicacion.adecra.org.ar/wp-content/uploads/2026/06/SUMARIO_fin.pdf
https://comunicacion.adecra.org.ar/wp-content/uploads/2021/02/SUMARIO-Revista-AdecraCedim-2-2025.pdf
https://comunicacion.adecra.org.ar/wp-content/uploads/2025/09/SUMARIO.pdf
https://comunicacion.adecra.org.ar/wp-content/uploads/2025/09/SUMARIO-2.pdf

REVISTA VEA (V ISION DE ENFERMERIA ACTUALIZADA)

a0 22 | MaRzD 2005

13 Conclentizar sobre

COMITE EDITORIAL: Mag. Hna. Mercedes Zamuner, Lic. Graciela Rojas, Lic. Walter
Piceda, Alejandra Fuente, Lic. Leandro Vargas, Lic. Maximiliana La Rosa Salaberry .
COORDINACION GENERAL: Alejandra Fuente

CORRECCION Y TRADUCCION: Magdalena Villaverde

DISENO GRAFICO: Susana Prieto
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Encontra todas las ediciones de la Revista VEA aca
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https://comunicacion.adecra.org.ar/revista-vea-enfermeria/
https://comunicacion.adecra.org.ar/revista-vea-enfermeria/
https://comunicacion.adecra.org.ar/wp-content/uploads/2025/02/VEA-81-marzo-2025-FINAL-comprimido.pdf
https://comunicacion.adecra.org.ar/wp-content/uploads/2021/02/VEA-82-junio-2025.pdf
https://comunicacion.adecra.org.ar/wp-content/uploads/2021/02/VEA-83-septiembre-2025.pdf
https://comunicacion.adecra.org.ar/wp-content/uploads/2025/09/VEA-84-diciembre-2025.pdf

Adecra
+Cedim

Montevideo 451 Piso 10 © - (C1019ABI) (CAB.A)

Tel: (54 11) 4374-2526 Whatsapp: (54 9) 1122531655

iElegi la mejor manera de entrar en contacto!

oNOf=NinNCONoN fIX
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https://www.facebook.com/adecracedim

https://www.youtube.com/channel/UC5xxB_C6392xITWZmsA6UHA
http://www.adecra.org.ar
mailto:info%40adecra.org.ar?subject=Contacto%20desde%20el%20Anuario
https://wa.me/5491122531655
https://www.linkedin.com/in/adecracedim
http://www.instagram.com/adecracedim
https://x.com/adecracedim

Agradecemos
profundamente a cada
una de las empresas que

nos acompano a lo largo

de 2025.
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Crecimiento
con proposito

verdadero valor y compromiso
con quienes nos eligen.

El mayor crecimiento de nuestra historia no fue el punto de
llegada, es el impulso para dar un paso mas.

Entendemos que crecer no es solo incorporar mas tecnologia,
sino integrarla de manera inteligente a la practica meédica.

Es formar y acompanar a nuestros clientes, es pasar de ser
proveedores a ser socios estratégicos. Por eso optimizamos
procesos, sumamos talento, invertimos en tecnologia y nos
enfocamos en lo que mejor sabemos hacer:

generar verdadero valor.

Porque crecer no es solo avanzar.
Es hacerlo con compromiso y proposito.


https://www.tecnoimagen.com.ar/
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Alejandro

Continuamos
ampliando
la estructura.

=5 36 Bases Operativas propias que garantizan
AR nuestro alcance donde mas nos necesiten, en
CABA, Zona Norte, Sur y Oeste de GBA.

Urgencias y emergencias: 011 6009 3300

Comercial y Capacitacion: 011 4688 5565 /‘GCUdif
i @ ﬁ o ./ emergencias médicas

www.acudiremergencias.com.ar La calidad es nuestra actitud.


https://www.acudiremergencias.com.ar/

INNOVACION
EN CADA DETALLE
DEL QUIROFANO

La innovacion quirurgica mas avanzada para maximizar
la eficiencia profesional y la seguridad del paciente. GRUPO

+
ITS s £ @] o] [®

ITS-SALUD.COM

£ uriburu 663 1° piso (1027) CABA E +549115400-7989  <¢7 info@its-salud.com €& www.its-salud.com



https://www.acudiremergencias.com.ar/
https://www.its-salud.com/

Especialistas
en lo que
nadie mas ve.

Una empresa biotecnologica
dedicada a transformar el
tratamiento de enfermedades
poco frecuentes en
Latinoamérica con estandares
de excelencia europea.

Lideres en soluciones
innovadoras para
hematologia y patologias
de alta complejidad.

§ PINT PHARMA

Innovacion que llega
a quienes mas lo necesitan.

www.pint-pharma.com
Presencia: Argentina | Chile | Uruguay | Paraguay.



https://www.pint-pharma.com/portal/
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Garantizando el SUMINISTRO pase lo que
SIMPLIFICANDO la gestién y el uso del gas, =
actuando hoy para alcanzar la NEUTRALIDAD DE CARBONO.

Es nuestro compromiso para que puedas concentrarte
en estar ahi para tus pacientes.

airliquidehealthcare.com.ar


https://www.pint-pharma.com/portal/
https://ar.airliquide.com/

Somos
Prevencion.

La prepaga para vos.

Prevencion
Salud

de SANCOR SEGUROS

Comunicate con nosotros al:

‘ 0810-999-4505

www.grupoayudamedica.com.ar
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Seguinos en nuestras redes!

@Ry

Grupo Ayuda Médica

Y somos
Salud.


https://www.grupoayudamedica.com/
https://www.prevencionsalud.com.ar/

¢ PRUDENCIA

Seguros

LA EXPERIENCIA DE UN SIGLO,
LA INNOVACION DE HOY

Md&s de un siglo ofreciéndote el asesoramiento que mejor
se djusta vos. Tu bienestar es nuestra prioridad, y estamos
acd para acompanarte en cada paso del camino.

0800-345-0085

www.prudenciaseguros.com.ar
prudencia@prudenciaseguros.com.ar
Palacio Houlder, 25 de Mayo 489 6°, CABA

° de inscripcién en SSN Atencion al aegurado Organismo de control SS SUPERINTENDENCIA DE
0040 0800-666-8400 wwwurgentinqgob.cxr/ssn SEGUROS DE LA NACION



https://www.prudenciaseguros.com.ar/

Bienvenida
Una

al servicio
de otra.

En Diagnéstico Maipu, la inteligencia artificial no viene a reemplazar la
mirada medica. Viene a complementarla.

Sumamos IA a nuestros estudios por imagenes con un objetivo claro:
mejorar la calidad diagndstica, reducir los tiempos de estudio y
optimizar la experiencia del paciente, sin perder de vista el valor del
juicio clinico y la experiencia profesional.

Porque cuando la tecnologia se integra con criterio, precision y sensibilidad,
el resultado es un diagnostico mas certero, eficiente y humano.

~Ar

diagnostico
maipu


https://www.diagnosticomaipu.com/
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“Lo mas importante se asegura en Noble"

www.nobleseguros.com : "\
comercial@nobleseguros.com @ o @ y N O B L E

(011) 5239-2030 COMPANIA DE SEGUROS



https://www.diagnosticomaipu.com/
https://www.nobleseguros.com/
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Superintendencia de Servicios deSallid - fol - 0800-222-SALUD(72583) - www.argentina.gob.ar/sssalud - RINE.M.P. 620646 - R.N.0.5. 1-1530-0
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https://www.ospesalud.com.ar/

Grupo®@mint

calidad médica nacional

v
o\

L * ‘ * » Centro H
Clinica Clinica Clinica Centro Medi Omint
del Sol Bazterrica Santa Isabel Médico edico cLiNIcA

Bazterrica Santa Rita ODONTOLOGICA



https://www.ospesalud.com.ar/
https://www.omint.com.ar/PlanDeSalud/

@

Grupo

MEDIHOME

Lider en Medicina Integral Domiciliaria

ATENDEMOS TODAS LAS OBEAS SOCIALES Y PREPAGAS
COBERTURA NACIONAL

medihome.com.ar fa ® 0810666 4663

© _SGS


https://medihome.com.ar/

En el momento
de la verdad.

S

Existen prestaciones obligatorias de cobertura médico asistencial, informese de los téminos v alcances del Programa Médico Obligatorio en a siguiente direccion de Intemet www.buenosaires gob.ar.
La Superintendencia de Servicios de Salud tiene habilitado un servicio telefonico gratuito para recibir desde cualquier punito del pais consultas, redlamos o denuncias sobre iregularidades de la operatoria
de traspasos. El mismo se encuentra habilitado de lunes a viernes de 10 a 17 horas, llamando al 0800-222-SALUD (72583) - wwwi.sssaludgob.ar - RN.AS. 4-0080-0, RNEMP. (Prov) 6-1408-1.


https://medihome.com.ar/
https://www.osde.com.ar/

Beneficios financieros y soluciones
digitales para la eficiencia en el sector

Adecra
A ggré%(;nercio +Cedim




TE IMPORTA

QUIEN TE CUIDA.

NOS IMPORTA A
UIEN CUIDAMOS.

SS SALUD - ORGANO DE CONTROL - 0800-222-SALUD(72583) - WWW.SSSALUD.GOB.AR


https://www.galeno.com.ar/
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Cuida

Atencidon de alta y mediana complejidad | Atencién ambulatoria | Servicios de emergencias las 24 hs.
Centro de la Mujer | Guardia Pediatrica las 24 hs.

Matheu 4071 | San Martin | Provincia de Buenos Aires | webcorporacion.com.ar | 4754.7500


https://www.webcorporacion.com.ar/

MEVATE RAPIA

ONCOLOGIA RADIANTE

TRATAMIENTOS

DE ALTA PRECISION
ADAPTADOS A
CADA PACIENTE

3D Radioterapia Tridimensional Conformada

IMRT-VMAT Radioterapia de Intensidad Modulada
IGRT Radioterapia Guiada por Imagenes

SBRT Radioterapia Estereotaxica Extracraneal
SRS Radiocirugia Estereotaxica Craneal

TBI Irradiacion Corporal Total 3D Conformada
BQT 3D HDR Braquiterapia Tridimensional de Alta Tasa de Dosis
TSEI/RTSEI Bano de Electrones

IORT Radioterapia Intraoperatoria
(Primer Equipo INTRABEAM moaovil en Argentina)

Brindamos atencion médica de excelencia a través de un reconocido
staff de profesionales y soporte tecnoldgico en permanente innovacion.
Acompafiamos a nuestros pacientes y sus familiares, centrdandonos en

su bienestar fisico y emocional, desde una mirada integral de la Salud.

Central de Turnos: (11) 4958-1213 (lineas rotativas) . @ +54 9 11 4166-5537

info@mevaterapia.com.ar . www.mevaterapia.com.ar

Casa Central Almagro: Tte. Gral. J. D. Peron 3931/3937 (C11I98AAW) . C.A.B.A. Argentina

Centros de Atencion: Barrio Norte . Recoleta . Almagro Il . San Justo . Avellaneda . Lomas de Zamora . Quilmes

'_I_' HOSPITAL ITALIANO

§ de Buenos Aires

Servicio de Radioterapia



https://www.webcorporacion.com.ar/
https://mevaterapia.com.ar/
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id  Muy simple de usar
No necesita
AR , _ enjuague

msriem e

En solo tres pasos un bano completo
que no necesita enjuague.

Jtilizado en las mejores clinicas y sanatorios del pais.
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https://bfacil.com.ar/

